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FORVALTNINGSBERATTELSE FOR SONO GROUP

Styrelsen och verkstallande direktor for North Investment Group AB (publ.), org nr 556972-0468, med site i Tranas,
far harmed avge arsredovisning for koncernen och moderbolaget for rékenskapsaret 2019. Rapporten ar upprattad

i tusental svenska kronor (KSEK) om inte annat anges. Belopp inom parentes avser foregaende ar.

INFORMATION OM VERKSAMHETEN

Sono Group ar den ledande skandinaviska leverantéren av kvalitetsmobler och férvaringsldsningar for skola, kontor
och industri. North Investment Group AB (publ) utgér moderbolag i koncernen Sono Group, vars benamning
grundar sig i verksamhetens gemensamma varumarke SONO.

Sono Group kan erbjuda kunderna branschens bredast produktsortiment och dartill stoltsera med egna
varumarken som Alnas, Form o Miljo, GBP, Sarpsborg Metall, Sonesson inredningar och Tranas Skolmdbler. Sono
Groups grundlaggande kompetens och konkurrensfordel dr utveckling och inkop av produkter fran ett omfattande
natverk av hundratals kvalificerade tillverkare i saval Europa som Asien. Verksamheten ar organiserad i tva
affarsomraden, dessa segment omnamns som Sono Sweden och Sono Norway.

Sono Sweden ar en av Skandinaviens ledande koncerner foér utveckling, tillverkning och férsaljning av ergonomiska
arbetsplatser samt inredningslosningar for forskola och skola, industri- och byggsektor samt offentlig miljo och
omsorg. Sono Norway ar en av Skandinaviens ledande koncerner for forsaljning av inredningslésningar for kontor,

industri- och byggsektor, sport och fritid samt offentlig miljéo och omsorg.

Legal struktur
Sono Group bestar av moderbolaget North Investment Group AB (publ) och dess helagda dotterbolag. For

detaljerad information, se not 12

Segment

Sono Sweden bestar av de svenska bolagen; Sonesson Inredningar AB, Form o Miljé Sweden AB, Sono Brands AB,
Ergoff Miljé AB, GBP Ergonomics AB, Sono Sweop AB, Alnds Mébelfabrik AB, NIG Sverige AB, SONO Sverige AB samt
det norska bolaget Bredmyra Mobler AS.

Sono Norway bestar av de norska bolagen Sono Holding Norge AS, Sarpsborg Metall AS, Sono Norge AS,
Scandinavian Storage Group AS, Sgrlie Prosjektinnredninger AS och Sono Norop AS. Dessutom tillhor det svenska
bolaget Sarpsborg Metall AB, de danska bolagen Sono Denop ApS och Sono Danmark ApS samt NIG IPO Ltd i Hong

Kong det norska segmentet.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT
Koncernen redovisade totala rorelseintakter om 912 MSEK (746 MSEK) och EBITDA om 61 MSEK (89 MSEK) 2019.
Orderingangen var 862 MSEK (748 MSEK), vilket motsvarar en 6kning med 15,2 % jamfoért med 2018. Koncernens
EBIT uppgick till 20,5 MSEK (46,7 MSEK) och nettoresultatet till -24,1 MSEK (17,4 MSEK). Koncernens
bruttomarginal 2019 var 38,1% (40,4%). Bruttomarginalen &r definierad som skillnaden mellan nettoomséttning
och direkta kostnader inklusive direkt |6n. Den storsta orsaken till den minskade bruttomarginalen ar forvarvet av
Sgrlie Prosjektinnredninger AS, som har nagot ldgre bruttomarginal dn koncernens snitt. Den negativa differensen
mellan valutakursforlusterna 2019 och 2018 ar 7,6 MSEK.
Fordelningen mellan verksamhetens bada segment sag ut som féljer; Sono Norway genererade intdkter om 464,1
MSEK (279,3 MSEK) och EBITDA om 38,8 MSEK (44,5 MSEK) under aret medan Sono Sweden redovisade intdkter
om 470,1 MSEK (489,7 MSEK) och EBITDA om 24,1 MSEK (45,9 MSEK).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET
| januari 2019 forvarvade koncernen Sgrlie Prosjektinnredninger AS och aret har anvants till att integrera bolaget

med Ovriga gruppen. Férsaljningen for koncernen har totalt sett varit bra, dven om férsaljningen av skolmobler i
Sverige har varit lagre an normalt. Vi menar dock att det dr en temporar nedgang pa denna marknad och att vart
breda sortiment och vara starka varumarken kommer att mojliggoéra en snabb aterhdmtning nér marknaden vander
uppat igen. | september tilltrddde Ole Vinje som ny VD fér koncernen. Obligationslanet som listades pa First North i

september 2018, noterades pa Nasdaq i september 2019.

| oktober 2019 lanserade koncernen ett kostnadsreduceringsprogram (Trim 2020) med syfte att reducera kostnader
med ungefar 25 MSEK under 2020. Koncernen har ocksa gjort ett strategiskt namnbyte till Sono Group med ny
hemsida som foljd. Vidare; har en ny trearsstrategi presenterats dar fokus ligger pa att bygga en stark kultur, 6ka

digitaliseringen, utveckla koncernens varumarken samt na en langsiktig lo6nsamhet.

AGARFORHALLANDEN
Bolaget ags till 88,6% av Frigaardgruppen AS, org.nr: 913 260 740, med séte i Sarpsborg, Norge. Koncernredovisning

for hela gruppen upprattas i bolaget Soland Invest AS, Org.nr 987 521 465, med sate i Sarpsborg, Norge.
Beskrivning over agarférhallanden pa balansdagen finns i not 23.

Resterande dgare innehar var fér sig mindre an 10% av aktierna i bolaget.
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FLERARSOVERSIKT

Flerarsoversikt for koncern:

(MSEK) 2019 2018 2017
Nettoomsattning 899,2 735,3 733,0
Resultat efter finansiella poster -25,2 19,9 -21,2
Balansomslutning 813,3 795,6 658,2
Soliditet (%) 6,7% 6,2% 7,5%
Antal anstéllda 268 245 293

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODEN
Bruttoinvesteringarna i immateriella anlaggningstillgangar uppgick till 44,0 MSEK, framst gallande investeringar i

Sgrlie Prosjektinnredninger AS. Bruttoinvesteringarna i materiella anldggningstillgangar (inventarier) uppgick till 3,0

MSEK.

MILIO
Ett av bolagen i Sono Sweden bedriver verksamhet med anmalningsplikt enlig Miljobalken och ar klassat som ett C-

foretag. Verksamheten ar en verkstadsindustri med mer dan 5 000 kvm verkstadsyta dar tillverkning och lackering av
forvaringsskap, skolmobler och ergonomiska arbetsplatser sker. Anmélningsplikten avser utslapp till luft fran
pannanlaggning, metallbearbetning, vattenbaserad avfettning av stal vilken ej medfor utslapp till avioppsvatten
samt ytbehandling av tré och stal. | ytbehandlingsprocessen férbrukas pulver och organiska lésningsmedel.

Den anmalningspliktiga verksamheten motsvarar cirka 10% av féretagets verksamhet. Utslappen understiger de av
myndigheterna godkdnda nivaerna.

Sono Norway bedriver ingen anmalningspliktig verksamhet.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncernen bedriver inte forskning och utveckling utéver vidareutveckling av existerande salj- och affarssystem

samt produkter.

BUILDING LIFETIME FURNITURE
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ANVANDNING AV FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen anvander sig av derivatinstrument som innehas fér handel — valutaswappar. Dessa varderas till verkligt

varde. Koncernen har inte nagra valutaswappar vid nagon av rapportperiodernas slut. Koncernen nyttjade till en
mycket liten del valutaswappar i endast ett bolag och under en begransad period under 2019.

Koncernen har langfristig upplaning som varderas till upplupet anskaffningsvarde.

PERSONAL
Koncernen har i genomsnitt haft 268 anstallda under aret, varav 32% kvinnor. Ungefar 63% av de anstallda ar

anstallda i Sverige.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Koncernens verksamheter ar exponerade for olika slags finansiella risker — valutarisk, ranterisk, refinansieringsrisk

och oversiktlig likviditetsrisk. Ranteriskerna anses vara begransade. Valuta- och likviditetsrisken har senaste aren
Okat bland annat till f6ljd av hogre andel import av varor. Koncernen har en koncernkontostruktur i flera valutor for
att styra upp anvandande av EUR och USD. Per den 31 december hade inte koncernen nagra 6ppna

terminskontrakt. Se ndrmare information i not 3.

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Utbrottet av Coronavirus/COVID-19 har eskalerat under borjan av 2020 och WHO férklarade den 11 mars 2020
utbrottet av en global pandemi. Utbrottet har medfort en rad forsiktighetsatgarder som paverkar var verksamhet
och genomférandet av den dagliga driften, precis som det paverkar vara leverantorer och kunder. | skrivande stund
ser vi viss negativ effekt pa var omsattning, framst i det norska segmentet men aven till viss del i det svenska. Vi
foljer utvecklingen noga och kommer att vidta nédvandiga atgarder langs vagen. Leveranser av varor sker enligt
plan saval fran vara leverantorer som till vara kunder. Vi har tillfalligt infort forkortad arbetstid for de flesta av vara
medarbetare i samtliga lander. Vi har ocksa utokat aktiviteten i vara digitala kanaler. Utover dessa atgarder har vi

noggrann uppféljning av var likviditet, vilken an sa lange foljer plan.

Det finns i 6vrigt inga forandrade viktiga forhallanden eller intréffade vasentliga handelser efter rakenskapsarets

utgang, som anses paverka bokslutet.

FRAMTIDSUTSIKTER

Framtidsutsikterna for vara storsta marknader ar fortsatt positiva, men givetvis mer osakra, an tidigare for helaret
2020. Covid-19 utbrottet kommer sannolikt paverka nagra av vara forséaljningsbolag negativt under andra kvartalet.

Effekterna anses vara relativt sma och beroende pa varaktigheten av utbrottet i vara marknader kommer vi
BUILDING LIFETIME FURNITURE
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sannolikt kunna fa en positiv effekt under andra halvaret da inképen i manga fall har blivit fordrojda. De atgarder vi
har vidtagit (se foregdende avsnitt) kommer troligen att medféra att en eventuell omsattningsnedgang inte
paverkar EBITDA i sa stor grad. Givet den osdkra situationen ar det i nuldget inte méjligt att uppskatta hela den

potentiella paverkan och alla bedémningar ar behaftade med stor osakerhet.

| 6vrigt i Norge och Danmark, ser vi sa har langt inga negativa signaler, medans vi i Sverige kan se att tillvaxten har
reducerats nagot jamfort med for ett ar sedan. Varan férhoppning ar att vart kostnadsreduceringsprogram fér

aktuella marknader kommer att sikerstalla var Il6nsamhet for 2020.

Trenden tyder pa en allt mer utmanande marknad relaterad till kontorsmobler framdver med ett 6kat tryck pa
marginalerna i denna del av var verksamhet. Vart avtryck i denna marknad &r fortfarande ganska svagt. De svenska
kommunerna har fortsatt begransade majligheter att géra nédvandiga investeringar till sina skolor, vilket kan ha en

negativ paverkan pa den del av var verksamhet som vander sig mot skolmarknaden.

Styrelsen ar n6jd med det kostnadsreduceringsprogram och digitaliseringsprojekt som initierats av Ole Vinje. Pa
kort sikt ligger fokus pa att 6ka Il6nsamheten genom effektivisering och organisk tillvaxt. Pa kort sikt kommer fokus

inte att ligga pa nya forvarv.

Koncernen har utarbetat en tredrsstrategi dar fokus ar att utvecklas till en mer enhetlig koncern, fokusera mer pa

varumarken och att utveckla en starkare féretagskultur bade mellan féretagen och 6ver granserna.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor)

balanserad vinst 29 876 582
Nyemission 24 524 598
arets forlust -20592 037
Disponeras sa att i ny rakning 6verfores 33809 143
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2019

Principer for bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten for North Investment Group AB (publ) ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Svensk kod for bolagsstyrning tillampas e;j.

Agarférhallande

North Investment Group AB (publ) 4r moderbolag i koncernen. Bolaget ags till 88,6% av Frigaardgruppen AS, org.nr:
913 260 740, med sate i Sarpsborg, Norge. Koncernredovisning for hela gruppen uppréattas i bolaget Soland Invest
AS, org.nr 987 521 465, med sdte i Sarpsborg, Norge. Ingen av de ovriga aktiedgarna kontrollerar, direkt eller
indirekt, mer dn 10% av aktierna i bolaget. Detaljerad beskrivning 6ver dgarférhallanden pa balansdagen finns i not
23. Varje aktiedgare kan avge en rost per aktie vid moderbolagets bolagsstimma. Bolaget kanner inte till nagon

begransning i rostratt.

Arsstamma

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, dar aktiedgarnas inflytande utdvas. | moderbolaget ska
arsstdamma hallas arligen, senast sex manader efter rakenskapsarets utgang. Pa arsstdamman beslutar aktiedgarna
bland annat om faststéllelse av arsredovisning och koncernredovisning, disposition av bolagets resultat samt
ansvarsfrihet for styrelseledamoter och VD. Det &r ocksad arsstamman som utser styrelse och dess ordférande samt
véljer revisor och beslutar om ersattningar till styrelse och 6vriga ledande befattningshavare. Arsstimman har inte

gett bemyndigande till styrelsen att besluta huruvida bolaget ska ge ut eller férvdrva nya aktier.

Moderbolaget holl sin arsstdmma den 13 maj 2019. Vid stdmman narvarade 11 aktiedgare, vilka tillsammans

representerade cirka 100 procent av rosterna.

Bolagsordning

Moderbolagets bolagsordning stipulerar att styrelsen ska besta av ldgst 3 och hogst 5 ordinarie ledamoéter samt
hogst 3 suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga bestammelser som avviker fran vad som regleras i

aktiebolagslagen.

Styrelse

Styrelsen har enligt aktiebolagslagen det 6vergripande ansvaret for koncernens organisation och forvaltning samt
for att kontrollen av bokforingen och ekonomiska forhallanden i 6vrigt ar betryggande. Det &r styrelsen som fattar

beslut om koncernens strategiska inriktning och policys samt vilka 6vergripande mal som ska efterstravas. Det ar
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ocksa styrelsen som fattar koncernens beslut i fragor géllande finansiering, forvarv, avyttringar och investeringar.

I tillagg till de grundlaggande uppgifter for styrelsen som framgar av aktiebolagslagen, faststaller styrelsen varje ar
en arbetsordning for styrelsen samt en arbetsinstruktion fér VD. Styrelsens arbetsordning innehaller bland annat
bestammelser om styrelsens ansvar och uppgifter samt hur de ska férdelas, att styrelsen normalt ska sammantrédda
fyra ganger per ar och vad som ska avhandlas pa respektive styrelseméte. Under ar 2019 holls fyra styrelsemoten.
Arbetsinstruktionen for VD innehaller i huvudsak arbetsfordelningen mellan styrelse och VD samt bestammelser

om intern rapportering till styrelsen.

Moderbolagets styrelse bestar for narvarande av tre ledaméter som valts av arsstamman och den extra stamman;
Helge Stemshaug (styrelsens ordférande), Trond Frigaard och Mads Langaard. Mads har under forsta kvartalet av

2020 ersatt tidigare styrelseledamot Ellen Hanetho som var en del av styrelsen under hela 2019.

Utskott
Moderbolagets revisionsutskott, tillika styrelse, ansvarar for att bereda, félja upp och utvardera fragor rérande den
finansiella rapporteringen, revision av arsredovisningen, samt granskar och évervakar revisorns opartiskhet och

sjalvstandighet.

Ledande befattningshavare

Verkstéallande direktor for Sono Group ansvarar for att leda och utveckla den I6pande verksamheten enligt de
riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar, framst genom den skriftliga instruktion fér VD som faststalls
arligen av styrelsen.

Verkstallande direktéren beslutar sjalvstandigt om koncernens interna organisation, och utser darmed

koncernledningens sammansattning, men ska fore stérre organisationsforandringar inhdmta styrelsens synpunkter.

Sono Groups koncernledning bestar av Ole Vinje (CEO), Tore Skedsmo (CFO), Henrik Ingvarsson (ClO), Hans Petter
Borge (CPO), Torleif Tokle (COO Sono Norway), Mathias Fogde (COO Sono Sweden) och Andreas Nilsson (COO Sono

Sweden).

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrad med 6vriga i ledningen. Koncernledningen
sammantrader minst tolv ganger per ar for att félja upp verksamheten och diskutera koncernévergripande fragor

samt ta fram forslag till strategiska planer och budgetar som VD sedan lagger fram till styrelsen foér beslut.

Medlemmar av koncernledningen har i sin tur skapat en ledningsgrupp i respektive segment, Sono Norway och

Sono Sweden, vilka sammantrader en gang per kvartal. Dartill halls kvartalsvisa business reviews fér respektive
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bolag inom segmentet. Dessa forum dgnas at ekonomisk uppféljning, verksamhetsutveckling och strategiska fragor

pa segmentsniva.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollens 6vergripande syfte ar att i rimlig grad sakerstalla att bolagets och koncernens operativa
strategier och mal f6ljs upp och att dgarnas investeringar skyddas. Den interna kontrollen ska vidare se till att den
externa finansiella rapporteringen med rimlig sdkerhet ar tillforlitlig och upprattad i 6verenskommelse med god
redovisningssed, att tillampliga lagar och férordningar foljs samt att krav pa noterade bolag efterlevs. Som verktyg
for den interna kontrollen finns interna instruktioner, rutiner, system samt en tydlig roll- och ansvarsférdelning
saval mellan styrelse och VD som inom den operativa verksamheten. Policys och rutiner dokumenteras och

utvdrderas |6pande.

Rutiner och aktiviteter har utformats for att hantera och atgarda vasentliga risker som &r relaterade till den
finansiella rapporteringen. Den operativa ledningen gér manatliga uppféljningar och analyser tillsammans med
respektive foretagsledare utifran av koncernledningen definierade operationella och finansiella nyckeltal. Dessa
rapporter konsolideras for koncernen och analyseras och foljs upp av VD, CFO och slutligen styrelsen. Analyserna

av nyckeltalen gors med uppfoéljning mot budget, prognos och tidigare ars utfall.

Koncernens vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer inkluderar affarsméssiga risker i form av hog exponering mot
vissa marknader och finansiella risker. Finansiella risker sdsom valuta-, rante-, finansierings- och likviditetsrisker

hanteras huvudsakligen centralt av moderbolagets finansfunktion.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Belopp i KSEK Not
Jan-Dec Jan-Dec
2019 2018
Nettoomsattning 5,6 735 265
Ovriga rorelseintikter 6 11147
Summa rorelsesintdkter 746 412
Ravaror och férnédenheter (411 192)
Ovriga externa kostnader 7,9 (68 211)
Personalkostnader 8,27 (169 623)
Ovriga rorelsekostnader 9

Rorelseresultat fére avskrivningar och nedskrivningar pa
materiella och immateriella anldggningstillgangar (EBITDA)

Avskrivningar pa materiella anldaggningstillgdngar och

. . L 14,15,17

immateriella tillgdngar (42 034)
Roérelseresultat 46 678

Finansiella intakter 10,11

Finansiella kostnader 10,11

Finansiella poster - netto (26 759)
Resultat fore skatt

Inkomstskatt 13

Arets resultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan komma att omklassificeras till resultatréikningen

Valutakursdifferenser utldndska verksamheter 4026
Poster som inte ska omklassificeras till resultatrékningen

Omvdrderingen av nettopensionsférpliktelsen (944)
Inkomstskatt hanforlig till posten ovan 195
Ovrigt totalresultat forperioden 3276
Summa totalresultat for perioden 20 705

Periodens resultat och summa totalresultat fér perioden ar
i sin helhet hanforligt till moderforetagets aktiedgare.
BUILDING LIFETIME FURNITURE
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING
Belopp i KSEK
TILLGANGAR Not 2019 2018
31.Dec
Mijukvara 15 5029
Goodwill 15 200 675
Summa immateriella tillgdngar 205 704
Nyttjanderattstillgdngar 17 214 343
Byggnader och mark 14 894
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 4601
Inventarier, nyanldggningar och liknande 14 2 693
Summa materiella anldggningstillgdngar 222 531
Andra langfristiga fordringar 187
Summa finansiella anldggningstillgangar 187
Uppskjutna skattefordringar 13 37 875
Summa anléggningstillgdngar 466 296
Varulager
Ravaror och férnédenheter 19 10 662
Varor under tillverkning 19 6832
Fardiga varor och handelsvaror 19 54 689
Forskott till leverantorer 19 1263
Summa varulager 73 446
Kundfordringar 18 91682
Ovriga fordringar 20 11 346
Aktuella skattefordringar 1401
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 12 348
Likvida medel 22 139 082
Summa kortfristiga fordringar 255 859
Summa omsittningstillgangar 329 305
SUMMA TILLGANGAR 795 601
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

Belopp i KSEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Mot

Aktiekapital
Andra reserver
Balanserad vinst [inklusive periodens resultat)

23

Summa eget kapital hinforligt till moderfaretagets aktiedgare

Obligationslan

Aysattningar far pensioner och liknande farpliktelser
Ovriga avsattningar

Leasingskuld langfristiga

25
28

17

Summa langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leasingskuld kortfristiga

Farskott fran kunder

Leverantirsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

17

26

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

BUILDING LIFETIME FURNITURE
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2018
31.Dec

100 909
-11 871
-39 929

49 109

310589
31944
1487
224075

568 105

37

37 633
1196
75794
484
28052
35 191

178 387

795 601
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Hanforligt till Moderféretagets aktiedgare
Belopp i KSEK Aktiekapital Reserver Balanserat
resultat

Eget kapital 01.01.2018 100 909 (11 972) (39 638)
Totalresultat

Arets resultat 17 429
Ovrigt totalresultat

Poster som inte skall dterféras i resultatrakningen

Omvardering av nettopensionsforpliktelsen (944)
Poster som kan dterféras i resultatrdkningen

Omrakningsdifferens nettotilgangar i utlandsk valuta 101 3924
Uppskjuten skatt 195
Summa totalresultat - 101 20 604
Transaktioner med aktiedgare

Avveckling av dotterbolag 270
Koncernbidrag till Frigaardgruppen (11 421)
Utdelning (9 744)
Summa transaktioner med aktieégare - - (20 895)
Eget kapital 31.12.2018 100 909 (11 871) (39 929)
|Eget kapital 01.01.2019 100 909 (11 871) (39 929)
Resultat for perioden (24 100)
Poster som inte skall Gterféras i resultatrékningen

Emission av aktiekapital (33 857 aktier) 4710 24 524
Omvardering av nettopensionsforpliktelsen (4 861)
Poster som kan dterféras i resultatrdkningen

Omrakningsdifferens nettotilgdngar i utlandsk valuta 4422

Uppskjuten skatt 1001
Summa totalresultat 4710 - 987
Summa transaktioner med aktiedgare -
[Eget kapital 31.12.2019 105 619 (11 871) (38 942)
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Belopp i KSEK
1Jan 2019 1Jan 2018
- 31 Dec -31 Dec
2019 2018

Kassafl6éde fran den lopande verksamheten
Resultat fore skatt
Betalda inkomstskatter

Netto vinst/forlust frdn avyttring av anldggningstillgangar

Justering for avskrivningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Orealiserad valutavinst/forlust

42 002
(4 454)

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére fordndring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskul der
Okning/minskning av évriga avsittningar

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av dotterforetag

Okning/minskning av |&ngfristig fordring

(2 436)
(1.834)

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Nyemission

Forandring av checkrakningskredit (44 046)
Upptagna lan 310624
Amortering av lan (124 386)
Amortering av leasingskulder (36 909)
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare (24 577)

Ovriga tranksaktioner

270

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Okning/minskning av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferenser i likvida medel

127 809
11022
251

Likvida medel vid arets slut

139 082
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NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN

Not 1 Allman information

North Investment Group AB (publ) (NIG), org nr 556972-0468 &r ett publikt aktiebolag registrerat i Sverige med
sate i Tranas. Postadressen till huvudkontoret ar North Investment Group AB (publ), Box 196, 573 22 Tranas,
Sverige. Styrelsen har den 23 april 2020 godkant denna koncernredovisning for offentliggérande.

Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor (KSEK).

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Noten innehaller en forteckning 6ver de vasentliga redovisningsprinciper som tillampats nar denna
koncernredovisning har upprattats. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges. Koncernredovisningen omfattar det legala moderbolaget North Investment Group AB (publ) och
dess dotterbolag.

Grund for rapporternas upprattande

Koncernredovisningen fér Sono Group har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
tolkningar fran IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana de antagits av EU. Tillampade principer ar
oférandrade fran foregdende ar.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden, forutom:
e derivatinstrument (valutaswappar) som varderas till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppréatta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av koncernens

redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som dr komplexa eller sadana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats av koncernen
Per den 1 januari 2019 blev féljande nya eller andrade standarder och tolkningar tillampliga:
e |IFRIC 23 "Osakerhet i hantering av inkomstskatter”

Tolkningen forklarar hur man redovisar och mater uppskjutna och aktuella skattefordringar och skatteskulder
dar det finns osdkerhet kring en skattehantering. Tolkningen har inte haft ndgon vasentlig inverkan pa Sono
Groups finansiella rapporter.

Utéver vad som namns ovan, ar de nya och dndrade standarderna och tolkningarna som ar relevanta for North
Investment Groups i vissa fall redan i linje med tillampade tolkningar och har i annat fall inte haft nagon eller
mycket begransad inverkan pa de finansiella rapporterna.

Nedan angivna nya standarder och tolkningar trader i kraft for rakenskapsaret som baérjar den 1 januari 2020.

e Andring av IFRS 3 “Rérelseférvary”, trader i kraft den 1 januari 2020
e Andringar av férestallningsramen till IFRS standarder, trider i kraft den 1 januari 2020
BUILDING LIFETIME FURNITURE
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e Andring av IAS 1 och IAS 8, "Definition av vasentlighet", trader i kraft den 1 januari 2020
e Andring av IAS 1 "Klassificering av tillgdngar som kortfristiga och langfristiga", trader i kraft den 1 januari
2022

Ingen av ovan angivna nya standarder har tillampats vid upprattande av denna arsredovisning da de inte
forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapport.

Nya standarder och tolkningar som tillimpats av koncernen

IFRS 16 var tillamplig fran och med 1 januari 2019 men har fortidstillampats av koncernen fran och med den 1
januari 2017.

Koncernredovisning

(a) Dotterforetag

Dotterforetag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestimmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett
foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestammande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvarv. Képeskillingen vid forvarv av ett
dotterforetag utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgangar och skulder som koncernen adrar sig fran tidigare
dgare av det forvarvade bolaget. Identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett rérelseférvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. Goodwill avser det belopp varmed 6verford
ersattning, eventuellt innehav utan bestimmande inflytande i det forvarvade foretaget overstiger verkligt varde
pa identifierbara forvarvade nettotillgangar.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Koncerninterna transaktioner, balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i forekommande fall dndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens
principer.
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Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstimmer med den interna rapportering som lamnas till den
hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren dr den funktion som ansvarar for
tilldelning av resurser och bedémning av rorelsesegmentens resultat. Sono Groups VD utgdr koncernens hogste
verkstallande beslutsfattare. Koncernen har identifierat tva rorelsesegment: Sono Sweden och Sono Norway.

Omriikning av utléndsk valuta

(i) Funktionell valuta och rapportvaluta

De olika enheterna i koncernen har den lokala valutan som funktionell valuta da den lokala valutan har
definierats som den valuta som anvands i den primara ekonomiska miljo dar respektive enhet huvudsakligen ar
verksam. | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som dr moderforetagets funktionella valuta och
koncernens rapportvaluta.

(ii) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa
transaktionsdagen. Valutakursvinster och férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i rapporten
over totalresultat.

Valutakursvinster och -férluster som hanfor sig till lan och likvida medel redovisas i rapporten 6ver totalresultat
som finansiella intékter eller finansiella kostnader. Alla 6vriga valutakursvinster och — forluster redovisas i
posterna dvriga rorelsekostnader respektive ovriga rorelseintakter i rapporten over totalresultat.

(iii) Omrakning av utlandska koncernforetag

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta an rapportvalutan,
omraknas till koncernens rapportvaluta. Tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas
fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den
valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omraknas till
svenska kronor till den genomsnittskurs som forelegat vid varje transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat. Ackumulerade vinster
och férluster redovisas i arets resultat nar utlandsverksamheten avyttras helt eller delvis. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och
skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.
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Intdktsredovisning
Koncernens principer for redovisning av intdkter fran avtal med kunder framgar nedan.

(i) Férsdljning av varor

Koncernen tillverkar och séljer inredningsldsningar for skola, kontor, industri- och byggsektor, sport och fritid
samt offentlig miljo och omsorg. Kunderna befinner sig framst inom den offentlig sektorn. Férsaljning av
produkter redovisas som intakt nar kontrollen for varorna overfors, vilket intraffar nar risker och formaner
overgar till kund enligt de leveransvillkor som tillampas.

Produkterna séljs framst till nettopriser dar rabatten avraknas direkt i prislista. | nagra enskilda avtal séljs
produkterna med volymrabatter baserade pa ackumulerad forséljning 6ver en 12-manadersperiod. Intakten fran
forsaljningen av produkterna redovisas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for berdknade volymrabatter.
Historiska data anvands for att uppskatta rabatternas férvantade varde och intdkten redovisas endast i den
utstrackning som det ar mycket sannolikt att en vasentlig aterforing inte uppstar. En skuld redovisas for
forvantade volymrabatter i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen.

Ingen vasentlig finansieringskomponent bedéms att féreligga vid forsaljningstidpunkten da kredittiden i
normalfallet ar 30 dagar.

Koncernens atagande att reparera eller ersatta defekta instrument i enlighet med normala garantiregler
redovisas som en avsattning.

(ii) Réinteintdkter
Rénteintakter intdktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

Leasing

Koncernen leasar lokaler i form av lagerlokal och kontorslokal, samt en produktionslokal i Tranas. Koncernen
agerar endast som leasetagare. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och motsvarande skulder fran den
dag som den leasade tillgdngen finns tillganglig for anvandning av koncernen. Varje leasingbetalning férdelas pa
amortering av skulden och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast réntesats for den under respektive
period redovisade skulden. Nyttjanderatten skrivs av linjart 6ver den kortaste av tillgdngens nyttjandeperiod och
leasingavtalets langd.

Tillgangar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till nuvarde.

Leasingskulderna inkluderar nuvardet av foljande leasingbetalningar:

. fasta avgifter (inklusive avgifter som till sin substans &r fasta), minskat med incitamentsfordringar

. variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris

. garanterat restvarde som leasetagaren forvantar sig behova betala till leasegivaren

. l6senpriset for en kdpoption, om det ar rimligt sakert att leasetagaren kommer att nyttja optionen,
. och viten for att avsluta leasingavtalet, om leasingavtalets langd speglar antagandet att leasetagaren

kommer att utnyttja denna majlighet.

Leasingbetalningarna diskonteras med den implicita rantan i de fall rdntan kan faststéllas, annars den
marginella lanerantan.

Tillgangarna med nyttjanderatt varderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:
. det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till
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. leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter avdrag for eventuella férmaner
som mottagits i samband med teckningen av leasingavtalet
. initiala direkta utgifter
. utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i leasingavtalets villkor.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde kostnadsférs linjart i rapporten 6ver
totalresultat. Korta kontrakt definieras som avtal med en leasingtid pad 12 manader eller mindre.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Arets skattekostnad omfattar aktuell skatt beraknad pa arets skattemassiga resultat enligt gallande skattesatser.
Arets skattekostnad justeras med férandringar i uppskjutna skattefordringar och -skulder som hanfor sig till
tempordara skillnader och outnyttjade underskott.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och dess dotterforetag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning. Den gor, nar sa bedéms lampligt, avsattningar for
belopp som troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dess redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas
emellertid inte om den uppstar till foljd av férsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skatt redovisas heller
inte om den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld som
inte ar ett rorelseforvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvantas galla nér den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar sannolikt att framtida skattemassiga 6verskott
kommer att finnas tillgdngliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nar det finns en legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar
och skatteskulder och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter debiterade
av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i rapporten Over totalresultat, utom nar skatten avser poster som
redovisas i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas dven skatten i 6vrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Immateriella tillgangar

(i) Goodwill

Goodwill som uppstar vid rorelseférvarv ingar i immateriella tillgangar. Goodwill skrivs inte av, utan
nedskrivningsbehovet testas arligen eller oftare om handelser eller andringar i forhallanden indikerar en mojlig
vardeminskning. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vid
forsaljning av en enhet ingar det redovisade vardet pa goodwill i den uppkomna vinsten/forlusten. | syfte att
testa nedskrivningsbehov, fordelas goodwill som forvarvats i ett rorelseférvary till kassagenererande enheter
eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av synergier fran férvarvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen
i frdga 6vervakas i den interna styrningen, vilket for Sono-koncernen &r rérelsesegmentsnivan.

BUILDING LIFETIME FURNITURE
——

North investment group AB (publ.) | Box 196, SE-573 22 Tran8s / | sono-group.com | Org. No: 556972-0468
19



N

GROUP

C/AANINMN
DI U

(ii) Mijukvara

Mjukvara som har forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Uppskattad nyttjandeperiod uppgar till 5-10 ar, vilket motsvarar den uppskattade tid dessa kommer generera
kassaflode.

Koncernen skriver av immateriella tillgangar linjart 6ver bedémd nyttjandeperiod:

Mjukvara 5-10 ar

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen, for att
bringa den pa plats samt i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang, beroende pa
vilket som &r lampligt, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar férknippade med
tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt
satt. Redovisat varde for en ersatt del tas bort fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i rapporten 6ver totalresultat under den period de uppkommer.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar, for att fordela deras anskaffningsvarde ner till det beraknade restvardet
over den berdknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

e Byggnader 10-25 ar
e  Markanlaggningar 25 ar

e  Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
e Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas vid varje rapportperiods slut och justeras vid behov.

En tillgangs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde
Overstiger dess bedomda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring av en materiell anlaggningstillgang faststalls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintdkten och det redovisade vardet och redovisas i 6vriga rorelseintdkter respektive ovriga
rorelsekostnader i rapporten éver totalresultat.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Goodwill skrivs inte av utan provas arligen, eller vid indikation pa vardeminskning, avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedoms med avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning
gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade virde Gverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet
ar det hogre av tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns i allt vasentligt
oberoende kassafléden (kassagenererande enheter). For tillgangar som tidigare har skrivits ner gérs per varje
balansdag en prévning av om aterforing bor goéras.
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Finansiella instrument

(i) Forsta redovisningstillfdllet

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor. Kép och forsaljning av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen férbinder
sig att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde inklusive, i de fall tillgangen inte
redovisas till verkligt varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarv eller
emission av en finansiell tillgédng eller finansiell skuld, till exempel avgifter och provisioner.
Transaktionskostnader hanforliga till finansiella tillgangar som redovisas till verkligt vdrde via resultatrdkningen
kostnadsfors direkt i rapporten dver totalresultat.

(ii) Klassificering och vérdering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar och skulder i kategorin upplupet anskaffningsvarde samt
verkligt varde via resultatrakningen. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgangen eller
skulden forvarvades.

Finansiella tillgangar virderade till upplupet anskaffningsvdrde

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affarsmodell for hantering av finansiella
tillgangar och de avtalsenliga villkoren for tillgangarnas kassafléden. Koncernen omklassificerar skuldinstrument
endast i de fall da koncernens affarsmodell fér instrumenten andras.

Tillgangar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafloden och dar dessa kassafloden endast utgoér
kapitalbelopp och rénta varderas till upplupet anskaffningsvarde. Det redovisade vardet av dessa tillgangar
justeras med eventuella forvdantade kreditférluster som redovisats (se nedskrivning nedan). Ranteintakter fran
dessa finansiella tillgangar redovisas med effektivrantemetoden och ingar i finansiella intdkter i rapporten 6ver
totalresultat.

Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde utgérs av posterna andra
langfristiga fordringar, kundfordringar, 6vriga fordringar, upplupna intakter och likvida medel.

Finansiella skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Koncernens 6vriga finansiella skulder varderas efter det férsta redovisningstillfallet till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Koncernens finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde bestar av skulder till 4gare, skulder
till kreditinstitut (Iang- och kortfristiga),), leasingskulder (lang- och kortfristiga), obligationslan,
leverantorsskulder och del av 6vriga skulder och upplupna kostnader.

Derivat som inte uppfyller kraven fér sdkringsredovisning

Derivat redovisas i rapporten over finansiell stallning pa affarsdagen och varderas till verkligt varde, bade initialt
och vid efterféljande omvarderingar i slutet av varje rapportperiod. Alla foréandringar i verkligt varde redovisas
direkt i rapporten Over totalresultat pa raden finansiella intdkter och kostnader.

(iii) Bortbokning finansiella instrument

Bortbokning av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar tas bort fran rapporten over finansiell stallning nar ratten att erhalla kassafloden fran
instrumentet har 16pt ut eller har 6verforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och formaner som
ar forknippade med dganderatten.
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Vinster och férluster som uppstar vid bortbokning fran rapporten 6ver finansiell stallning redovisas direkt i
rapport 6ver totalresultat inom posten finansiella intakter och kostnader.

Bortbokning av finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar forpliktelserna har reglerats, annullerats
eller pa annat satt upphort. Skillnaden mellan det redovisade vardet for en finansiell skuld (eller del av en
finansiell skuld) som utslackts eller dverforts till en annan part och den ersattning som erlagts, inklusive
overforda tillgangar som inte ar kontanter eller patagna skulder, redovisas i rapporten 6ver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning,
redovisas en vinst eller forlust i rapporten 6ver totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden
mellan de ursprungliga avtalsenliga kassaflddena och de modifierade kassaflodena diskonterade till den
ursprungliga effektiva rantan.

(iv) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i rapporten over finansiell stallning,
endast néar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara
beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affarsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

(v) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvdrde

Koncernen bedéomer de framtida forvantade kreditférluster som ar kopplade till tillgdngar redovisade till
upplupet anskaffningsvarde. Koncernen redovisar en kreditreserv for sddana forvantade kreditforluster vid varje
rapporteringsdatum.

For kundfordringar tillampar koncernen den férenklade ansatsen for kreditreservering, det vill sdga, reserven
kommer att motsvara den forvantade foérlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For att méata de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa férdelade kreditriskegenskaper och forfallna dagar.
Koncernen anvander sig utav framatblickande variabler for forvantade kreditforluster. Forvantade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport dver totalresultat i posten Ovriga externa kostnader. Den primara indatan ar
historiska forluster. Dessa har varit ovadsentliga tidigare.

Koncernen har inte nagra andra finansiella tillgangar utéver kundfordringar dar man har exponering fér
kreditrisk av vdsentlig karaktar.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanférliga till kunder avseende salda varor eller tjanster som utfors i den l6pande
verksamheten. Kundfordringar som forfaller inom 12 manader klassificeras som omsattningstillgangar.
Kundfordringar redovisas initialt till verkligt varde (transaktionspriset). Koncernen innehar kundfordringarna i
syfte att insamla avtalsenliga kassafloden och varderar darfor kundfordringar vid efterféljande
redovisningstidpunkter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Varulager

Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
faststdlls med anvandning av forst in, férst ut metoden (FIFU). Anskaffningsvardet for egenproducerade varor
bestar av direkta varukostnader, direkt 16n och hanforbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal
tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar inte. Anskaffningsvardet for handelsvaror faststalls efter avdrag for
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rabatter. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forsaljningskostnader minskat med reservering for inkurans.

Likvida medel
I likvida medel ingar, i saval rapporten over finansiell stallning som i rapporten 6ver kassafloden, kassa och
banktillgodohavanden.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
stamaktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantérsskulder

Leverantorsskulder ar finansiella instrument och avser forpliktelser att betala for varor och tjanster som har
forvarvats i den Iopande verksamheten fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga
skulder om de forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vdrde, netto efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas
darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten 6ver totalresultat férdelat Gver
laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristig i rapporten 6ver finansiell stdllning om koncernen inte har en ovillkorad
rattighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv manader efter rapportperiodens slut.

Ersdttningar till anstdllda

Pensionsférpliktelser

Koncernen har bade avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken foretaget betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte
nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrdckliga tillgdngar for att betala alla ersattningar till anstallda som hdanger samman med de anstélldas
tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. Avgifterna redovisas som personalkostnader i rapporten
over totalresultat nar de forfaller till betalning.

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda pensionsataganden for alders- och
familjepension genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom férsékring i Alecta, ar detta en formansbestamd
plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019 har Sono inte haft tillgang till information for att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit majlig att redovisa som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas
genom forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda
alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad
pension och forvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nédsta rapportperiod for ITP 2-
forsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till 2 652 KSEK.
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Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller dverstiger 175 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utokning av befintliga formaner.
Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att infora premiereduktioner. Vid utgangen av rakenskapsaret 2019
uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 148 procent (142 procent).

Vid utgangen av rakenskapsaret var en av pensionsplanerna i Sverige ofonderad och finansieras i egen regi hos
PRI. Den skuld som redovisas i rapporten éver finansiell stéllning avseende den férmansbestamda
pensionsplanen ar nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen vid rapportperiodens slut. Den
formansbestamda pensionsforpliktelsen beraknas arligen av oberoende aktuarier med tillimpning av den sa
kallade projected unit credit method. Nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen faststélls genom
diskontering av uppskattade framtida kassafloden med anvandning av réntesatsen for forstklassiga
foretagsobligationer/bostadsobligationerna som ar utfardade i samma valuta som ersattningen kommer att
betalas i med loptider jamférbara med den aktuella pensionsforpliktelsens.

Omvarderingsvinster och -forluster till foljd av erfarenhetsbaserade justeringar och férdandringar i aktuariella
antaganden redovisas i 6vrigt totalresultat under den period de uppstar. De ingar i balanserad vinst i rapporten
over forandringar i eget kapital samt i rapporten over finansiell stéllning.

Kostnader for tjanstgoring under tidigare perioder redovisas direkt i rapporten Over totalresultat.

Kortfristiga ersdttningar

Skulder for I6ner och ersattningar, inklusive icke-monetéra formaner och betald franvaro, som forvantas bli
reglerade inom 12 manader efter rakenskapsarets slut, redovisas som kortfristiga skulder till det odiskonterade
belopp som forvantas bli betalt nar skulderna regleras. Kostnaden redovisas i takt med att tjansterna utfors av
de anstéllda. Skulden redovisas som forpliktelse avseende ersattningar till anstallda i rapporten 6ver finansiell
stallning.

Ersdttningar vid uppsédgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en medarbetares anstéallning sagts upp av koncernen fére normal
pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen
redovisar ersattningar vid uppsagning vid den tidigaste av foljande tidpunkter: (a) nér koncernen inte langre har
mojlighet att aterkalla erbjudandet om erséattning; och (b) nar foretaget redovisar utgifter for en omstrukturering
som ar inom tillampningsomradet fér IAS 37 och som innebar utbetalning av avgangsvederlag. | det fall féretaget
har lamnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang, berdknas ersattningar vid uppsagning baserat pa
det antal anstéllda som berdknas acceptera erbjudandet. Formaner som forfaller mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvarde.

Avsdttningar
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Utdelningar

Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens finansiella rapporter i den period da
utdelningen godkanns av moderforetagets aktiedgare. Koncernbidrag som lamnas fran North Investment Group
AB (publ) uppat i koncernen (Frigaardgruppen) redovisas som en lamnad utdelning.

Kassaflédesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner
som medfort in- eller utbetalningar.

Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar definierade enligt IFRS:

Bolaget tillampar European Securities and Markets Authoritys (ESMA) riktlinjer om Alternativa Nyckeltal.
Riktlinjerna syftar till att gora alternativa nyckeltal i finansiella rapporter mer begripliga, tillforlitliga, och jamforbara
och darmed framja deras anvandbarhet. Med ett alternativt nyckeltal avses enligt dessa riktlinjer ett finansiellt
matt over historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning, finansiellt resultat eller kassafléden som
inte definieras eller anges i tillampliga regler for finansiell rapportering: IFRS och arsredovisningslagen. Riktlinjerna
ar obligatoriska for finansiella rapporter som offentliggors efter den 3 juli 2016. North Investment Group AB
bedomer att dessa alternativa nyckeltal ger en battre forstaelse for bolagets ekonomiska trender samt att de i stor
utstrackning anvands av bolagets ledningsgrupp, investerare, vardepappersanalytiker och andra intressenter som
kompletterande matt pa resultatutveckling. Dessutom ska sadana alternativa nyckeltal, sdsom North Investment
Group AB definierat dem, inte jamféras med andra alternativa nyckeltal med liknande namn som anvénds av andra
foretag. Detta beror pa att nedan angivna nyckeltal inte alltid definieras pa samma satt och att andra féretag kan
rdkna fram dem pa ett annat satt dn North Investment Group AB. For definitioner och beskrivning av anledningen
till anvandningen av finansiella nyckeltal, se nedan:

Nyckeltal Definition Motivering
EBITDA Resultat fére avdrag fér skatter, rinte-, Att likstélla med bolagets bruttovinst,
avskrivnings-, och nedskrivningskostnader anvdnds som nyckeltal fér uppféljning fér
ledare pa dotterbolagsbolagsniva.
EBIT Resultat fére avdrag for skatter och Indikerar bolagets I6nsamhet
rdntekostnader.
Soliditet Eget kapital dividerat pG summa eget kapital Beskriver bolagets formdga att ha forluster.

och skulder
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Not 3 FINANSIELL RISKHANTERING

3.1 Finansiella riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker relaterade till kundfordringar,
leverantorsskulder och 1an: marknadsrisk (omfattande framst ranterisk och valutarisk), kreditrisk, likviditetsrisk och
refinansieringsrisk. Koncernen efterstravar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Malsattningen med koncernens finansverksamhet ar att:
e sakerstalla att koncernen kan fullgora sina betalningsataganden,
e hantera finansiella risker,
e sdkerstélla tillgang till erforderlig finansiering, och
e optimera koncernens finansnetto.

Koncernens riskhantering skots av en central finansavdelning som identifierar, utvarderar och sakrar finansiella
risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter. Koncernen har en finanspolicy som anger riktlinjer och
ramar for koncernens finansverksamhet. Ansvaret fér hantering av koncernens finansiella transaktioner och risker
ar centraliserat till moderbolaget.

(a) Marknadsrisk

Valutarisk

Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexponeringar, framfér allt avseende norska kronor
(NOK), euro (EUR) och dollar (USD). Valutarisk uppstar fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering, och fran omrakning av balansposter i utlandsk valuta samt vid omrakning av utlandska
dotterforetags resultatrakningar och balansrakningar till koncernens rapportvaluta som ar svenska kronor (SEK), sa
kallad balansexponering.

| koncernen uppstar valutarisk bade av granséverskridande handel samt av omrakning av utlandska dotterbolags
resultat och nettotillgangar. Koncernen sdkrar inte nettoinvesteringar i utlandet. Koncernen anvander
derivatinstrument i form av valutaswappar for att hantera sin exponering for valutarisk avseende EUR. Koncernen
nyttjade till en mycket liten del valutaswappar i endast ett bolag och under en begrdnsad period under 2019.

Kénslighetsanalys

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till EUR, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2019 ha varit 8 829 KSEK (6 992 KSEK)
lagre/hogre, i huvudsak som en f6ljd av inkdp gjorda i EUR.

Om den svenska kronan hade férsvagats/forstarkts med 10% i forhallande till NOK, med alla andra variabler
konstanta, skulle den omraknade vinsten efter skatt per den 31 december 2019 ha varit 262 KSEK (4 450 KSEK)
lagre/hogre, i huvudsak hanforligt till omrakning av 6verskott i norska bolag.

Exponeringar
2019-12-31 2018-12-31
EUR usD EUR usD
Leverantorsskulder 1694 42 2292 15
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Skuld till 728 0 10 888 1743
kreditinstitut (*)

(*) Bruttoexponering i valutor pa koncernkonto mot bank.
Per 191231 har koncernen samlad ingen beviljad checkrdakningskredit kvar. Inom ramen for
koncernkontostrukturen foreligger dock fortsatt bruttoexponering.

Réinterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstar genom langfristig upplaning med rorlig ranta, som exponerar koncernen for
ranterisk avseende kassafloden. Koncernen sakrar inte sin ranterisk avseende framtida kassafloden.
Obligationslanet forfaller i september 2021 och har rorlig ranta. Fér mer information om detta, se not 25.
Koncernen har inga sarskilda lanevillkor (kovenanter) att uppfylla vidrérande obligationslanen.

Om réntorna pa upplaning per den 31 december 2019 varit 100 baspunkter hogre/ldgre med alla andra variabler
konstanta, hade den berdknade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 3 250 KSEK lagre/hogre (1 365 KSEK),
huvudsakligen som en effekt av hégre/lagre rantekostnader for upplaning med rorlig rénta.

(b) Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva, med undantag for kreditrisk avseende utestaende kundfordringar dar analys
gors av respektive koncernforetag. Kreditrisk uppstar genom likvida medel och tillgodohavanden hos banker samt
kreditexponeringar gentemot kunder. | de fall da ingen oberoende kreditbedémning finns, gérs en riskbedomning
av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning beaktas, liksom tidigare erfarenheter och andra
faktorer. Koncernens kundfordringar ar utspridda 6ver ett stort antal kunder. Avsattningar for forvantade
kundforluster baseras pa saval historik som framtida indikationer. Sono Group skriver ned en fordran nar
forvantningar att fa betalt inte langre foreligger och aktiva atgarder for att fa in betalningen har upphort.

Reserven for forvdantade kreditférluster for kundfordringar uppgick till 917 KSEK per den 31 december 2019 (669
KSEK). Konstaterade kreditforluster har historiskt sett varit laga, vilket grundar sig i att de flesta av vara kunder &r
offentliga eller stora kunder med god historik.

Koncernen anvander sig endast av banker med AA-rating eller battre.

Likvida medel ar dven inom tillampningsomradet for nedskrivningar, den nedskrivningen

som skulle komma ifraga har dock bedémts vara immateriell.

c) Likviditetsrisk

Koncernen definierar likviditetsrisk som risken att gruppen far problem att uppfylla sina skyldigheter relaterade till
finansiella skulder. Koncernen har likviditet som ett viktigt nyckeltal som f6ljs upp och rapporteras till styrelsen
manatligen. Idag har gruppen tva koncernkonton for att kunna anvanda 6verskottslikviditet pa det mest effektiva
sattet. Kontopoolerna bestar av vara mest anvanda valutor. Likviditetsrisken hanteras av koncernens centrala
finansfunktion. Koncernen sakerstaller genom en forsiktig likviditetshantering att tillrackligt med kassamedel finns
for att mota behoven i den I6pande verksamheten. Kassaflodesprognoser uppréattas av koncernens rérelsedrivande
foretag och aggregeras pa koncernniva. Pa koncernniva féljs noga rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv for att sakerstalla att koncernen har tillrdckligt med likvida medel for att mota behovet i den
I6pande verksamheten. Kassaflodesprognoser upprattas i valutorna SEK och NOK. Koncernen féljer dven upp det
balansrdkningsbaserade likviditetsmattet likvida medel mot interna krav samt sakerstaller tillgangen till
externfinansiering. Koncernen har genom obligationslanet bedomt att den tidigare checkkrediten i
koncernkontostrukturen ej langre ar nédvandig, varfor den avslutades under 2018.

(d) Refinansieringsrisk

Refinansieringsrisk definieras som risken som uppstar vid svarigheter att refinansiera bolaget, att finansiering inte
kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostnader. Koncernen sikerstaller tillgdngen till extern
finansiering genom obligationslan. Koncernen har ocksa majlighet att etablera en checkkredit, en mojlighet man
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annu inte anvant. Finansfunktionen har ingen formell policy for refinansiering, men rapporterar regelbundet
statusen till styrelsen. Vart obligationslan forfaller i sin helhet i september 2021. Koncernen varderar flera
alternativ framat. Nagra av dessa alternativ ar; refinansiering med ett eller flera obligationslan, langsiktigt l1an fran
finansieringsinstitution(-er), emission fran nuvarande eller nya aktiedgare, eller en kombination av flera av ovan
namnda alternativ.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens icke-derivata finansiella skulder som utgor koncernens finansiella
skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen. De belopp
som anges i tabellen ar de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida kassafléden i utlandsk valuta och
avseende rorliga rantor har berdknats med utgangspunkt fran den valutakurs och ranta som géllda per
balansdagen.

Summa
Mindre Mellan3man Mellan1och2 Mellan 2 och 5 avtalsenliga Redovisat
an 3 man och 1ar ar ar Meran53ar  kassafloden  vérde

Per 31 december 2018
Skulder till dgare -
Skulder till kreditinstitut (Iang- och kortfristiga) -
Obligationslan -1308 -3924 -5232.00 321063.00 310599
Leverantorsskulder 75794 75794
Ovriga skulder 28052 28052
Upplupna kostnader 35191 35191
Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 9757 27 876 40 496 83184 100 395 - 261708
Summa finansiella skulder 112 295 59 143 35 264 404 247 100 395 - 711344
Per 31 december 2019
Skulder till dgare -
Skulder till kreditinstitut (Iang- och kortfristiga) -
Obligationslan -1308 -3924 321068 315836
Leverantorsskulder 66 834 66 834
Ovriga skulder 32356 - 32356
Upplupna kostnader 50 846 - 50 846
Leasingskulder (lang- och kortfristiga) 10577 39037 45 406 75074 83063 - 253 156
Summa finansiella skulder 108 459 85959 366 474 75074 83063 - 719 028

Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att
den kan fortsatta att generera avkastning till aktiedgare och nytta for andra intressenter samt att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet nere. Ledningen 6vervakar regelbundet behovet av
att refinansiera externa lan i syfte att omférhandla koncernens krediter och langsiktiga 1an 6-12 manader fére
forfallodagen.

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan koncernen utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att
minska skulderna.

Koncernen har inte nagra formella riktlinjer for att bedéma sitt kapital.

BUILDING LIFETIME FURNITURE

North investment group AB (publ.) | Box 196, SE-573 22 Tran8s / | sono-group.com | Org. No: 556972-0468
28



C/AANINMN
DS INV

GROUP

3.2 Operationella riskfaktorer

Sono Groups vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer inkluderar dven affarsmassiga risker. Konjunkturella och
strukturella férandringar kommer att kunna paverka koncernens forsaljning negativt. En forandrad konkurrensbild
kan ocksa paverka gruppens intjaning negativt. Risken kan besta i bade att nya konkurrenter tillkommer och att
nuvarande konkurrenter slas samman. Geopolitiska och makroekonomiska risker kan ocksa paverka koncernens
intjdning negativt. Vi verkar i dag framst i stabila lander med hénsyn till geopolitiska risker, men terrorism,
naturkatastrofer, strejker, pandemier etc kan paverka var verksamhet.

Vi stélls ocksa infor risker av mer driftsrelaterad art sasom maskinella driftsstorningar, arbetsrattsliga atgarder etc.
Varderingsrisker relaterade till att vara varulager blir inkuranta till f6ljd av bland annat andrade kundpreferenser.
De foreligger dven en risk avseende vara leverantorer, vars tillgdnglighet, kvalitetssakring och leveranser kan ge en
negativ effekt pa var verksamhet.

IT ar en vasentlig del av Sono Group. Vi har i dag ett gemensamt affarssystem i koncernen. Det finns en risk att
koncernens IT-system stérs av exempelvis mjuk- och hardvaruproblem, datavirus, hacker-attacker och fysiska
skador. Sadana problem och stérningar kan, beroende pa omfattningen, fa en negativ inverkan pa Sono Groups
verksamhet.

Koncernen ar exponerad for samtliga generella risker i branschen.

Not 4 VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR FOR
REDOVISNINGSANDAMAL

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar fér redovisningsandamal som blir
foljden av dessa kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar och
antaganden som innebar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder
under nastkommande rakenskapsar behandlas i huvuddrag nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill i enlighet med den
redovisningsprincip som beskrivs i not 15. Atervinningsvardet, for kassagenererande enheter (Sono Norway
respektive Sono Sweden) har faststallts genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras. Berdkningarna utgar fran kassaflodesprognoser baserade pa budgetar faststéllda av
ledningen for de kommande fem aren. Kassafloden efter femarsperioden extrapoleras med tillvaxttakten 0 (0).
Tillvaxttakten som anvands 6verensstammer med branschprognoser for varje kassagenererande enhets respektive
bransch. For varje KGE till vilket ett betydande goodwillbelopp har férdelats, anges nedan de vasentliga antaganden
som anvants ndr nyttjandevardet berdknats.

- Diskonteringsranta fore skatt

- Langsiktig tillvaxttakt

Vidrdering av underskottsavdrag

Koncernen har redovisat uppskjutna skattefordringar avseende skattemassiga underskottsavdrag. Outnyttjade
underskottsavdrag i gruppen uppgar till 155 722 KSEK per den 31 december 2019. Uppskjuten skattefordran
redovisas endast fér den del av underskottsavdragen for vilka koncernen bedémer det sannolikt att de kan nyttjas
mot skattepliktiga 6verskott och mot skattepliktiga temporara skillnader i framtiden.

Koncernen har inte beddomt det som sannolikt att samtliga av gruppens underskottsavdrag kommer att kunna
nyttjas mot framtida skattemassiga overskott som en foljd av de nya rdnteavdragsbegransningsreglerna som inforts
i Sverige, varfor en del av underskottsavdragen inte renderat i en redovisad uppskjuten skattefordran i
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balansrakningen. Bedomningen baseras pa en av ledningen antagen strategisk affarsplan framtagen for de bada
segmenten Sono Norway respektive Sono Sweden. En omfattande budgetprocess har genomforts bolag for bolag
vilken ligger till grund vid bedomningen for att sakerstalla vardet av pa koncernens uppskjutna skattefordringar.
Budgetarna for respektive bolag antogs av styrelsen den 4 december 2019. Vasentliga uppskattningar och
bedémningar har gjorts avseende omséttning, orderingang och kostnader. Vardegrundande information som
beaktats i budgetprocessen ar bland annat vasentliga kundavtal, organisatoriska omstruktureringar, och tydligare
synergier inom gruppen. Flera av bolagen har genomgatt storre organisatoriska forandringar under sista kvartalet
av 2019, vilket medfor bra forutsattningar for forbattrad Ionsamhet de kommande aren.

Vasentliga antaganden har gjorts om vilka framtida 6verskott bolagen kommer att generera samt tidpunkter fér
hur de uppskjutna underskotten ska nyttjas. De nya ranteavdragsbegransningsreglernas effekt har beaktats bolag
for bolag vilket ocksa ligger till grund for beslutet att inte boka upp nagon uppskjuten skattefordran pa arets
underskott i moderbolaget.

Nyttjanderdttstillgdngar

Vid bedomningen av nyttjanderattstillgdngar for forlustkontrakt avseende lokalhyra beaktas sannolikheten for
andrahandsuthyrning av lokaler. Koncernen beddmer sannolikheten som stor att de hyrda lokalerna framéver till
viss del kan hyras ut i andra hand vilket har beaktats i uppskattningen av nyttjanderattstillgangens storlek utifran
badsta bedomning med den vid balansdagen tillgangliga informationen.

Koncernen hyr pa balansdagen ut lokaler hanférliga till férlustkontrakten i andra hand. Dessa vidareuthyrda
kontakt ar kortfristiga och behandlas som operationella.

Férmdnsbestdmda pensionsférpliktelser
Bedomning av formansbestamda pensionsforpliktelser finns i not. Foretagets kostnader samt vardet pa utestaende
forpliktelser berdknas med hjalp av aktuarieberdkningar.

Viérdering varulager

En vasentlig post i koncernens balansrdkning ar varulager. | samband med faststdllande av varulagrets varde
beaktas risken for inkurans. Bolaget tillampar en koncerngemensam princip for inkuransbedémning, vilken tar
hénsyn till de enskilda artiklarnas omsattningshastighet samt bedémda framtida forsaljningsvolymer. Storleken pa
inkuransreserven ar darmed kéanslig for andringar i bedémda framtida forséljningsvolymer. Information om
inkurans i varulager finns i not 19.

Leasingskuld osdkerhet i uppskattningar beroende pa variabla leasingavgifter:

Viktiga uppskattningar och bedémningar gdllande leasingavtalets Iéngd:

Nar leasingavtalets langd faststalls, beaktar ledningen all tillgdnglig information som ger ett ekonomiskt incitament
att utnyttja en forlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att
forlanga ett avtal inkluderas endast i leasingavtalets langd om det ar rimligt att anta att avtalet férlangs (eller inte
avslutas). Nar det inte ar rimligt att anta att avtalen kommer att férlangas (eller inte avslutas) har mojliga framtida
kassafloden inte inkluderats i leasingskulden. Bedémningen omprdvas om det uppstar nagon vasentlig handelse
eller férandring i omstandigheter som paverkar denna bedémning och férandringen &r inom leasetagarens kontroll.
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Rorelsesegment rapporteras pa ett sitt som Gverensstimmer med den interna rapporteringen som lamnas till
den hogste verkstéllande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har denna

funktion identifierats som VD fér Sono Group.

Sono har identifierat tva rorelsesegment som ar baserade pa geografiskt ldge. Dessa stimmer 6verens med den
interna rapporteringen. Ingen rapportering sker pa produkt- eller marknadsniva, eftersom ingen kund eller

produkt star fér mer dn 10 procent av nettoomsattningen i nagot av segmenten.

Gemensamma overheadkostnader ar fordelade i segmenten och bygger pa en férdelning enligt
armlangdsprincipen. Under Ovrigt redovisas évriga ej utférdelade kostnader fér moderbolag och koncernens

elimineringar.

2019
Sono Norway Sono ) O'vrlgjc/ Summa
Sweden elimineringar
Intakter per segment 464 101 470100 - 934201
Intdkter fran andra segment -17 655 -17 339 - -34994
Intakter fran extern kunder 446 446 452761 899 207
Resultat fore avskrivningar och ranta 38768 24083 -1932 60 919
Avskrivingar -18 468 -21952 - -40 420
Rorelseresultat 20 300 2131 -1932 20 499
Finansiella poster netto -8 475 -8 734 -28 533 -45 742
Resultat fore skatt 11 825 -6 603 -30465|  -25243
2018
Sono Norway Sono . O'vrlgjc/ Summa
Sweden elimineringar
Intakter per segment 279 255 489654 - 768909
Intdkter fran andra segment -16 853 -16 791 - -33644
Intdkter fran extern kunder 262402 472863 735 265
Resultat fore avskrivningar och ranta 44 482 45919 -1689 88712
Avskrivingar -14907  -27 127 - -42034
Rorelseresultat 29 575 18 792 -1689 46 678
Finansiella poster netto -6 660 -8 011 -12 088 -26 759
Resultat fore skatt 22 915 10781 -13 777 19 919
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Intakter fran avtal med kunder

Ovriga intikter:

Realisationvinst vid forsaljning av materiella anldggningstilgangar
Kursvinst pa fordringar/ skulder av rérelsekaraktar

Hyresintadkter

Ovrigt

735265

Summa intdkter

746412

Nettoomsidttning per geografisk marknad:

Sverige

Norge
Danmark
Finland
Ovriga Norden
Storbritannien
Ovriga Europa
Ovriga ldnder

486 818
194 549
33919
448
665
1321
16 450
1095

Summa

Not 7 Arvode till revisorer

735 265

PricewaterhouseCoopers

2019 2018

Revisionsuppdraget

Varav PwC Sverige

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Varav PwC Sverige

Ovriga tjdnster

Varav PwC Sverige

Skatteradgivning

Varav PwC Sverige

Summa

Ovriga revisionsbyraer

2019 2018

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget
Ovriga tjdnster

Skatteradgivning

110

Summa

110
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Not 8 Ersattning till anstallda
2019 2018
Loner och andra ersattningar 166 076 124 556
Sociala avgifter 37 380 34471
Pensionskostnader - avgiftsbestdmda planer 11331 9 690
Pensionskostnader - férmansbestdmda planer -61 906
Summa ersattningar til anstéllda 214726 169 623
Léner och andra ersattningar samt sociala kostnader 2019 2018
Loner och Loner och andra
andra  Sociala kostnader ps Sociala kostnader
. ersattningar
ersittningar (varav . (varav
. . (varav tantiem )
(varav tantiem pensionskostnader) =0) pensionskostnader)
=0)
Styrels?sledamoter, verkstdllande och andra ledande 8450 2374 7396 3215
befattningshavare
Ovriga anstillda 157 626 46 276 116 660 41 852
Koncernen totalt 166 076 48 650 124 556 45 067
Medelantal anstéllda med geografisk férdelning per land 2019 2018
Antal pa Varav man Antal pa Varav man
balansdagen balansdagen
Sverige 168 103 181 116
Norge 93 72 58 42
Danmark 6 5 5 4
Ovrigt 1 1 1 1
Koncernen totalt 268 181 245 163
Konsfordelning i koncernen (inkl dotterforetag) for styrelsesledaméter och 6vriga ledande befattningshavare i %
2019 2018
Kvinnor Man Kvinnor Man
Styrelsesledamoter 5% 95 % 33% 67 %
Verkstédllande direktor och 6vriga ledand
er saA ande direktor och 6vriga ledande 0% 100 % 13% 87 %
befattningshavare
Erséttning til ledande befattningshavare 2019 2018
Loner och andra kortfristiga ersattningar 8450 7 896
Ersattningar vid uppsagning - -
Pensionskostnader 771 1378
Summa 9221 9274
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Erséttningar och 6vriga forman 2018
Grundlé Rorlig Ovriga forma Pensions- swrel g s
rundlon ersittning vriga forman kostnad yrelsesarvode umma

Styrelsens ordférande - o B
Styrelsesledamot Trond Frigaard - - B
Styrelsesledamot Ellen Hanetho - - - - - -
Verkstéllande direktor (Stale Eide) 1061 - 13 23 - 1097
Andra ledande befattningshavare

6822 - - 1355 - 8177
(6 personer)
Summa 73883 - 13 1378 - 9274
Ersdttningar och 6vriga forman 2019
. Rorlig - . Pensions-
Grundlén . Ovriga forman Styrelsesarvode Summa
ersattning kostnad
Styrelsens ordférande - - -
Styrelsesledamot Trond Frigaard - - -
Styrelsesledamot Ellen Hanetho - - -
Styrelsesledamot Mads Langaard - - - - - -
Verkstallande direktér fran 2019-09-01 (Ole Vinje) 667 - 1 15 683
Verkstallande direktér 19-01-01 - 19-08-31 (Stale Eide) 735 - 2 22 - 759
Andra ledande befattningshavare 7045 . R 734 . 7779
(6 personer)
Summa 8447 - 3 771 - 9221

Rorlig ersattning avser for verksamhetsaret 2019 (2018) kostnadsford bonus, vilken utbetalas under 2020
(2019). For upplysning om hur bonus berdknats, se vidare nedan.

Riktlinjer
Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar inget arvode i enlighet med bolagsstimmans beslut.

Till ledningen har bolagsstdamman beslutat om foljande riktlinjer avseende ersattning. Ersattning till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, 6vriga formaner, pension
m.m. Med andra ledande befattningshavare avses de sju personer som tillsammans med verkstallande direktoren
utgor koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlén och rorlig ersattning ska sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. For verkstallande direktéren ar den rérliga ersattningen inte begransad till nagon procentsats av
grundlonen. For andra ledande befattningshavare ar den rorliga ersdttningen maximerad till 0-25% av grundlonen.
Den rorliga ersattningen baseras pa utfallet i férhallande till individuellt uppsatta mal.

Pensionsformaner samt 6vriga formaner till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar
som del av den totala ersattningen.

Uppsagningstiden for verkstallande direktoren dr 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida, utan att grund for
avskedande foreligger, har VD ratt till ett avgangsvederlag motsvarande 6 manadsl6ner. Fér andra ledande
befattningshavare géller en uppsagningstid pa 3-6 manader. Nagra sarskilda avtal om pensionsalder, framtida
pension eller avgangsvederlag till styrelseledamoter eller annan ledande befattningshavare finns ej.

Bonus
For den verkstallande direktéren baseras bonus pa koncernens rérelseresultat. Bonusbeloppet for 2019
motsvarade 0% av grundlénen (0%).

For andra ledande befattningshavare baseras bonus pa koncernens rorelseresultat. Bonusbeloppet fér andra
ledande befattningshavare utgar for 2019 med motsvarande 0-25% av grundlonen (0-25%).
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Koncernen har bade férmansbestamd och avgiftsbestamda pensionsplaner. Pensionskostnad avser den kostnad

som paverkat arets resultat.

Vid avgiftsbestamd pension

Pensionspremien ska uppga till 2-25% av den pensionsgrundande I6nen. Med pensionsgrundande |6n avses
grundlénen samt ett genomsnitt av de tre senaste arens rorliga ersattning. Pensionsaldern for verkstéllande

direktoren ar 70 ar. For andra ledande befattningshavare varierar pensionsaldern mellan 65 och 67 ar.
Pensionsavtalet anger att pensionspremien ska uppga till 2-25% av den pensionsgrundande |6nen.

Vid féormansbestamd pension

Denna pension avser endast redan avslutade anstdllningar och inga nya anstdllda kommer in i ordningen. Samtliga
formansbestamda planer baseras pa slutlig 16n, som ger anstallda som omfattas av pensionsplanen formaner i form
av en garanterad niva pa pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa formanen beror pa de anstalldas

tjanstgoringstid och |6n vid pensioneringstidpunkten.

Not 9 Ovriga externa kostnader och rérelsekostnader

2019 2018
Fraktkostnader 15 887 17 337
Kursférluster pa fordringar/skulder av rorelsekaraktar 14 364 8631
Reklam 17 662 13 380
Resekostnader 15 332 12434
Konsultavgifter och extern personal 3776 4027
Osédkra fordringar 1726 190
Ovrigt 37 789 20 886
Summa dvriga externa kostnader och rérelsekostnader 106 536 76 885
Not 10 Finansiella intdakter och kostnader
Finansiella intdkter 2019 2018
Valutakursdifferenser 6 134
Ranteintakter, 6vriga 2032 920
Summa 2 038 1054
Finansiella kostnader 2019 2018
Valutakursdifferenser 230 123
Rantekostnader, 6vriga 9 665 10 037
Rantekostnader, leasingskuld 9582 10 593
Réntekostnader, obligationslan 28 303 7 060
Summa 47 780 27 813
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Not 11 Valutakursdifferenser - netto

Valutakursdifferenser som paverkat rérelsesresultatet
Valutakursdifferenser pa finansiella poster

Summa

Not 12 Investeringar i dotterbolag

Koncernen hade foljande dotterbolag per den 31 december 2019:

LN
O

Redovisat virde

2019-12-31

Dotterbolag org.nr sate Andel
Direkt dgda

Sono Norge Holding AS (f.d NIG Norge AS) 995 246 511 Borgenhaugen, NO 100 %
ACAP Invest AB 556087-7838 Tranas, SE 100 %
Indirekt dgda

Sono Norge AS (f.d Altistore AS) 991 625 216 Borgenhaugen, NO 100 %
Sono Denop ApS (f.d Denop ApS) 30825764 lkast, DK 100 %
Sarpsborg Metall AS 929 567 528 Borgenhaugen, NO 100 %
Sarpsborg Metall AB 556758-0344 Molndal, SE 100 %
Scandinavian Storage Group AS 987 005 068 Borgenhaugen, NO 100 %
Sono Danmark A/S (f.d Sono SSG A/S) 29153205 lkast, DK 100 %
Sono Norop AS (f.d Norop AS) 989 263 900 Borgenhaugen, NO 100 %
NIG IPO Ltd 1698211 Hong Kong, CN 100 %
NIG Sverige AB 556475-9545 Malmo, SE 100 %
Sono Sweop AB (f.d Sweop AB) 556591-2374 Tranas, SE 100 %
Sono Brands AB (f.d Sono Sverige AB) 556862-5536 Tranas, SE 100 %
Ergoff Milj6 AB 556595-7809 Uppsala, SE 100 %
Sonesson Inredningar AB 556139-0336 Malmo, SE 100 %
Form o Miljé Sweden AB 556481-7285 Stockholm, SE 100 %
Sono Sverige AB (f.d Milj6 Expo Scandinavia AB)  556365-8987 Tranas, SE 100 %
GBP Ergonomics AB 556227-4190 Jonkoping, SE 100 %
Alnis Mébelfabrik AB 556084-5165 Tranas, SE 100 %
Bredmyra Mgbler (f.d Sono Norge AS) 985 007 683 Oslo, NO 100 %
Se¢rlie Prosjektinnredninger AS 975 378 535 Sarpsborg, NO 100 %
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-846

Redovisat virde
2018-12-31

190543
112 847
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Not 13 Skatt
2019 2018
Inkomstskatt
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -3526
Justeringar avseende tidigare ar
Uppskjuten skatt
Uppkomst och aterforing av temporara skillnader 1036
Summa inkomstskatt -2 490
Skatt pa arets resultat (Sveriges effektiva skattesats 21.4%) -4 382
Ej avdragsgilla kostnader -322
Ej skattepliktiga intdkter 1412
Effekt av utldndska skatter -61
Tidigare ej redovisade underskottsavdrag som nyttjats for att minska den uppskjutna skattekostnaden 558
Andring i uppskjuten skatt/skattefordringar som folj av dndret skattesats -1 646
Ovrigt 1952
Inkomstskatt -2 490
Vagd genomsnittlig skattesats fér koncernen var 5% (13 %).
Underskottsavdrag 2019 2018
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats 124 379
Outnyttjade underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skattefordran har redovisats 16 475
Potentiell skatteforman, 21.4 % (22 %)
Inget underskottsavdrag i koncernen har férfallodatum.
Fordndring av uppskjutna skattefordringar 2019 2018
Ingéende balans
Forvarv av dotterforetag

Forandring ac temporara skillnader vilka redovisas i resultatrakning
Forandring av temporara skillnader vilke redovisas i eget kapital
Omrakningsdifferenser

Utgaende balans

Uppskjutna skattefordringar

Pension

Underskottsavdrag

Mjukvara

Anlaggningstillgangar

Varulager

Leasing

Temporara skillnader hdnforliga till omstruktureringskostnader
Summa uppskjutna skattfordringar

For ytterligare information om vardering av uppskjuten skattefordran se not 4, "Vardering av underskottsavdrag".
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Not 14 Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och
Byggnader andra tekniska  Inventarier Summa
och mark I
anlaggningar

Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 2558 15994 24 528 43 080
Ackumulerade avskrivningar -2 093 -13199 -21 831 -37 123
Redovisat varde 465 2795 2 697 5957
Rikenskapsaret 2018
Ingdende redovisat varde 465 2795 2 697 5957
Inkop 586 2972 1493 5051
Omklassificering 364 364
Avyttringar -8 -8
Avskrivningar -173 -1530 -1501 -3204
Omrédkningsdifferens 16 - 12 28
Utgaende redovisat varde 894 4601 2693 8188
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 3225 19 330 25941 48 496
Ackumulerade avskrivningar -2 331 -14 729 -23 248 -40 308
Redovisat virde 894 4601 2693 8188
Rikenskapsaret 2019
Ingdende redovisat viarde 894 4601 2693 8 188
Inkop 409 18 2112 2539
Forvarv av dotterbolag 232 - 290 522
Omklassificering - -2737 - -2737
Avyttringar - - 52 52
Avskrivningar -311 -687 -1677 -2 675
Omrakningsdifferens 22 - -9 13
Utgaende redovisat virde 1246 1195 3461 5902
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 3947 15278 28 391 47 616
Ackumulerade avskrivningar -2701 -14 083 -24 930 -41 714
Redovisat virde 1246 1195 3461 5902
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Not 15 Immateriella tillgangar

Goodwill Mjukvara Summa
Per 1 januari 2018
Anskaffningsvarde 228 133 21488 249621
Ackumulerade avskrivningar -30 653 -17 476 -48 129
Redovisat varde 197 480 4012 201492
Rakenskapsaret 2018
Ingdende redovisat varde 197 480 4012 201492
Inkop - 2436 2436
Avyttringar -
Valutakursdifferenser 3195 -1 3194
Avskrivningar - -1418 -1418
U_tgéende redovisat virde 200 675 5029 205704
Per 31 december 2018
Anskaffningsvarde 231 328 23923 255251
Ackumulerade avskrivningar -30 653 -18 894 -49 547
Redovisat varde 200 675 5029 205704
Rikenskapsaret 2019
Ingdende redovisat varde 200 675 5029 205 704
Inkop - 1938 1938
Forvarv av dotterbolag 41984 - 41984
Avyttringar - - 0
Valutakursdifferenser 3345 31 3376
Avskrivningar - -1 677 -1 677
Utgaende redovisat varde 246 004 5321 251325
Per 31 december 2019
Anskaffningsvarde 276 657 25892 302 549
Ackumulerade avskrivningar -30 653 -20571 -51 224
Redovisat varde 246 004 5321 251 325
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Styrelsen foljer upp goodwill uppdelat pa de tva rorelsesegmenten som identifierats i not 5.

En sammenstdlling av goodwill fordelat per 31 Dec2019 31 Dec2018
Sono Sweden 76 369 76 369
Sono Norway 169 635 124 306
Summa 246 004 200 675

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststillts baserat pa berakningar av nyttjandevirde. VD har bedémt att
omsattningstillvaxt, EBITDA-marginal, diskonteringsrantan och langsiktig tillvaxt ar de viktigaste antagandena i
nedskrivningsprévningen. Berakningar av nyttjandevardet utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt
baserade pa finansiella budgetar som godkants av styrelsen och som técker en femarsperiod. Berdkningen baseras
pa ledningens erfarenhet och historik. Den langsiktigt uthalliga tillvaxttakten har for bada rorelsesegmenten
beddémts utifran branschprognoser och ar 0%.

For respektive rorelsesegment enligt ovan till vilket ett betydande belopp fér goodwill har férdelats, anges nedan
de vasentliga antaganden, langsiktig tillvaxttakt och diskonteringsranta som anvants nar nyttjandevardet
beraknats.

Vasentliga antaganden som anvants for berdkningar av nyttjandevarden:

31.12.2019 31.12.2018
Diskonteringsranta fore skatt* 10.70 % 11.10%
Langsiktig tillvaxttakt** 0% 0%

* Diskonteringsranta fore skatt anvand vid nuvadrdeberdkning av uppskattade framtida kassafloden
** Vagd genomsnittlig tillvaxttakt anvand for att extrapolera kassafléden bortom budgetperioden.

Kanslighetsanalys for goodwill
Atervinningsvardet verstiger de redovisade virdena for goodwill med marginal. Detta giller dven fér antagande
om:
e diskonteringsrdantan fore skatt hade varit 4 (5) procentenhet hogre,
e den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafléden bortom femarsperioden varit 8 (10)
procentenheter lagre.

De mest vasentliga antagandena, forutom diskonteringsranta och langsiktig tillvaxt, ar EBITDA-marginal och
omsattningstillvaxt. En forandring av dessa tva antaganden, var for sig, med 2 respektive 4 procentenheter skulle
inte medféra nagot nedskrivningsbehov. Denna kénslighet géller bada segmenten.
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Not 16 Finansiella instrument per kategori

Bokfoérda belopp av tillgangar och skulder kan fordelas i foljande kategorier:

Tillgangar till upplupet anskaffningsvérde

2019-12-31

2018-12-31

Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar och 6vriga fordringar
Likvida medel

187
100 757
139082

Summa finansiella tillgdngar

240 026

Skulder till upplupet anskaffn
2019-12-31

ingsvarde

2018-12-31

Obligationslan

Leasingskuld

Kortfristiga rantebarande skulder
Leverantorskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

310599
261708
37
75794
28 052
35191

Summa finansiella skulder

711381
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Not 17 Leasing
Maskiner och
Byggnader andra tekniska
Nyttjanderétt och mark _anldggningar Bilar Summa
Adl lerade anskaffningsvarden 1 januari 2018 246 990 2681 7810 257481
Ink6p 19 501 1 1718 21220
Avyttringar -290 -119 -1235 -1644
Omklassificeringar - - - -
Arets valutakursdifferenser 4890 7 39 4935
Ackumulerade anskaffningsvérden 31 december 2018 271 090 2570 8332 281992
Ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjanderitter 1 januari 2018 -28 153 -509 -2785 -31 447
Arets avskrivning -33916 -630 -2925 37471
Nedskrivningar under perioden -
Avyttringar 290 119 1235 1644
Omklassificeringar - -
Arets valutakursdifferenser -371 -2 -4 -376
Ackumulerade avskrivningar pd nyttjanderstter 31 december 2018 -62 149 -1 022 -4 477 -67 649
Redovisat virde pa nyttjanderitter 31 december 2018 208 941 1548 3 854 214 343
Lagsta av aterstaende leasingperiod och ekonomisk livslangd 2-15ar 3-6 ar 4ar
Avskrivningsmetod Linjar Linjar Linjar
Maskiner och
Byggnader andra tekniska
Nyttjanderatt och mark __anldggningar Bilar
Ack lerade anskaffningsvérde 1 januari 2019 271 090 2570 8332
Inkép 24032 406 8756
Avyttringar -1464 - -2705
Omklassificeringar - 3706 -
Arets valutakursdifferenser 4501 3 -53
Ackumulerade anskaffningsvérde 31 december 2019 298 160 6 685 14 329
Ack lerade avskrivningar och nedskrivningar pa nyttjanderéatter 1 januari 2018 -62 149 -1 022 -4 477
Arets avskrivning -31 149 -681 -4 265
Nedskrivningar under perioden 27
Avyttringar 1464 - 2705
Omklassificeringar -969 -
Arets valutakursdifferenser 225 1 21
Ackumulerade avskrivningar pa nyttjanderétter 31 december 2019 -91 583 -2 671 -6 016
Redovisat virde pa nyttjanderitter 31 december 2019 206 576 4014 8313
Lagsta av aterstdende leasingperiod och ekonomisk livslangd 2-15ar 3-6 ar 4 ar
Avskrivningsmetod Linjar Linjar Linjar

Leasingskulder

Odiskonterade leasingskulder och I6ptid for kassafloden
Mindre dn 1 ar

1-2 ar

2-5ar

Mer an 5 ar

Summa odiskonterade leasingskulder 31 december 2019

Sammanfattning av leasingskulder i bokslutet Fran
Vid férsta ansékan 2019-01-01

Nya leasingskulder redovisade under &ret

Kassafloden for huvuddelen av leasingskulden Kassafloden
Kassafloden for rantedelen av leasingskulden Kassafloden
Réntekostnad pa leasingskulder Totalresultat
S leasingskulder 31 december 2019

Leasingskuld kortfristig Balans
Leasingskuld langfristig Balans
Summa kassafléden for leasingavtal Kassafloden
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Rantekostnader vidrorande leasingskuld framkommer av not 10.

Praktiska l6sningar tillampas

7\
U

GROUP

Koncernen hyr ocksa datorer, IT-utrustning och maskiner med kontraktsvillkor om 1 till 3 ar. Koncernen har valt att

inte redovisa leasingskulder eller nyttjanderatter med lagt varde. Hyresavtalen kostnadsfors istallet nar de
uppkommer. Koncernen redovisar heller inte leasingskulder och nyttjanderatter for kortfristiga leasingavtal.

Sammanfattning av andra leasingkostnader redovisade i resultatrékningen Total
Driftskostnader avseende kortsiktiga leasingavtal under perioden (inkl kortsiktiga leasingavtal av ldgt vérde) 13807
leasingkostnader som ingdr i 6vriga driftskostnader 1807

Hyresavtalen innehaller inga begransningar for foretagets utdelningspolicy eller finansiering.

Framtida hyror som &r relaterade till ej avbokningsbara hyresavtal forfaller enligt féljande:

Mindre&n 1 ar 2023
1-5ar 3901
Mer an 5 ar -
Summa 5924

Forlangningsoption
Koncernens hyreskontrakt pa fastigheter har en [6ptid som varierar fran 2 ar till 15 ar och flera av avtalen

innehaller rattigheten att forlanga leasingperioden ytterligare vid kontraktets utgang. Koncernen gor en bedémning
i samband med avtalets uppstart huruvida det ar rimligt att rattigheten till férlangning kommer att nyttjas eller e;j.

Kopoption
Koncernen leasar maskiner, utrustning och fordon med leasingvillkor om 3 till 6 ar. Nagra av dessa kontrakt

inkluderar rattigheten att kopa tillgangarna i slutet av kontraktsperioden. Koncernen bedémer vid ingangen av
avtalet om det ar rimligt att tro att rattigheten kommer att nyttjas. Denna bedémning uppdateras nar det finns

omstandigheter som indikerar fornyade operativa planer avseende de leasade tillgangarna.
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Not 18 Kundfordringar
Samtliga belopp i tusen kronor
2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 92 351
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -669
Kundfordringar - netto 91 682
Redovisade belopp, per valuta, for koncernens kundfordringar ar féljande:
2019-12-31 2018-12-31
SEK 68 237
DKK 2 600
HKD -
NOK 20 845
Summa 91 682
2019-12-31 2018-12-31
Fordringar sominte &r férfallna 83170
Mindre an 30 dagar sedan forfallodagen 7702
30-60 dager sedan forfalldagen 1453
60-180 dagar sedan forfalldagen -
Mer an 180 dagar sedan forfallodagen 26
Minus: reservering for forvantade kreditforluster -669
Redovisat vérde vid arets slut 91 682

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen fér kundfordringar &ar det redovisade vardet enligt
ovan. Det verkliga vardet pa kundfordringarna motsvarar dess redovisade varde, eftersom diskonteringseffekten
inte ar vasentlig.

Not 19 Varulager

Vardet pa koncernens lager per 2019-12-31 uppgar till 89 622 KSEK (73 446 KSEK). Under rakenskapsaret 2019 har
varukostnader redovisats i rapporten 6ver totalresultat om 529 470 KSEK (411 112 KSEK). De redovisades som
Ravaror och férnédenheter i rapport 6ver totalresultat.

Nedskrivning av varulagret till nettoférsaljningsvardet uppgar till 3 694 KSEK (2 943 KSEK). Nedskrivningen har
redovisats i resultatrakningen som Ravaror och fornédenheter under rakenskapsaret 2019.
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Not 20 Ovriga fordringar

2019-12-31 2018-12-31

Depositioner
Ovrigt
Totalt

Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda hyror
Forutbetalda forsakringar
Forutbetald marknadsforing
Forutbetald leasing
Levererat, ej fakturerat
Ovrigt

Totalt

Not 22 Likvida medel

Samtliga belopp i tusen kronor

2019-12-31 2018-12-31
Banktillgodohavanden 139 082
Totalt 139 082

Sono Group har utdver likvida medel, outnyttjad checkkredit uppgaende till MSEK 8.4 (MSEK 0). Beviljade kredit for
2019 &r 8,4 (0 MSEK). Sparrade medel avseende rantebetalningar utgjorde MSEK 17,3 (MSEK 46,1).
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Not 23 Aktiekapital och ovrigt tillskjutet kapital

Aktiekapitalet bestar per den 31 december 2019 av 759 201 stamaktier med kvotvardet 139,12 kr.

2019 2018
Stamaktier, kvotvarde SEK 139,12 759201 725344
Totalt antal aktier 759201 725344

Nye Sgrlie Bygg AS har tillkommit som aktiedgare under perioden. Aktierna har ett réstvarde pa 1 rost/aktie.
Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar till fullo betalda.

Aktiedgare per 19-12-31:

Antal aktier: Agarprocent
FrigaardGruppen AS 672 405 88.57 %
Nye Sgrlie Bygg AS 33857 4.46 %
Opulentia Invest AS 15008 1.98 %
VHS Holding AS 10 816 142 %
Add Relax AB 8181 1.08 %
Funtus AS 3605 0.47 %
PH Capital AS 3605 0.47 %
Jacob Igbal 3605 0.47 %
Fredrik Juntti 3605 0.47 %
Stian Folker Larsen 3605 047 %
TG Sport AB 909 0.12 %
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Not 24 Rorelseforvarv

Bolaget Sono Holding Norge AS har per den 7 januari 2019 férvarvat 100% av aktierna i det norska bolaget Sgrlie
Prosjektinnredninger AS. Sgrlie Prosjektinnredninger ar en leverantér av mébler och inredningar till bl.a. kontor,
métesrum, matsalar, férskolor, skolor och vardhem pé @stlandet. Sgrlie omsétter ca. 150 MNOK och har 36
anstallda.

Kdpeskilling
Likvida medel 53 6EOD
Summa kopeskilling 53 680

Prelimindr forvarvsanalys
De tillgangar och skulder som redovisas till féljd av férvarvet &r féljande:

Verkligt varde

Uppskjutna skattefordringar 209
Inventarier 522
Warulager 6232
Kundfordringar 29713
Gvriga fordringar 955
Likvida medel 3464
Leverantiirsskulder -12 462
Aktuella skatteskulder -1431
Cwriga skulder -6 216
Skulder till agare -3 216
Upplupna kostnader och foruthetalda intakter -6 085
Firvarvade identifierbara nettotillgangar 11 696
Goodwill 41 984
Kdpeskilling 53 680

Goodwill ar hanforliga till de anstdllda och den héga I6nsamheten i den forvarvade verksamheten, tillsammans med
synergier med koncernen i Ovrigt.

Kopeskilling (i sin helhet ovillkorad) anges exklusive forvarvsrelaterade kostnader. Transaktionskostnaderna
uppgick till ovasentliga belopp. Det har inte tillkommit nagra ytterligare férvarv under 2019.

Omsattning for Sgrlie Prosjektinnredninger AS i 2019 var 164 MSEK och rorelseresultat var SEK 7,4 MSEK.
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Not 25 Upplaning
Langfristig 31.12.2019 31.12.2018
Obligationslan 325000
Kostnader relaterat till obligationslan -14 401
Leasingskuld 224075
534 674
Kortfristig 31.12.2019 31.12.2018
Leasingskuld 37633
Skulder til kreditinstitut 37
37670
Summa upplaning 572344

Obligationslan

| september 2018 emitterades en obligation pa totalt 325 MSEK. Obligationslanet forfallet 2021 och I6per med en
rorlig ranta 3M STIBOR plus 7%. Genom detta andrade koncernen sin upplaning fran skuld till dgare till
obligationslan. Se ocksa not 3 rérande forfallotider.

De bokférda vardena bedoms i allt vasentligt 6verensstimma med verkliga varden da det dels &r rorliga réantor pa
lanen, och dels att kreditrisken inte har férandrats sedan lanen togs.

Koncernens upplaning ar i SEK och NOK. Det verkliga vardet pa kortfristig upplaning motsvarar dess redovisade
varde, eftersom diskonteringseffekten inte ar vasentlig.

Koncernen har uppfyllt samtliga lanevillkor under rakenskapsar 2019. Detta &r framst relaterat till bruk av
checkkrediter. Avtalade checkrakningskredit uppgick vid arets slut i koncernen till 8,6 mkr (0 mkr).

Not 26 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31

Lon, semesterskuld, sociala avgifter inkl I6neskatt
Varukostnader

Kostnadsersattning for revision

Ovrigt

Summa
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Not 27 Forpliktelser avseende ersattningar till anstallda

Koncernen har férmansbestamda pensionsplaner i Sverige. Samtliga formansbestamda planer baseras pa slutlig
16n, som ger anstéllda som omfattas av pensionsplanen formaner i form av en garanterad niva pa
pensionsutbetalningarna under livstiden. Nivan pa formanen beror pa de anstalldas tjanstgoringstid och 6n vid
pensioneringstidpunkten.

De belopp som redovisas i rapporten éver finansiell stallning och forandringar i den férmansbestamda
pensionsplanen under aret ar féljande.

Nuvdrdet av forpliktelsen
Per 1 januari 2018 36 043
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar -
Kostnader f6r tjanstgoring under tidigare ar -

Rintekostnader/(intikter) 716
Summa redovisad i rapport 6ver totalresultat 716
Omvarderingar:

- (Vinst)/forlust till foljd av féorandrade demografiska antaganden -273
- (Vinst)/férlust till f6ljd av férdndrade finansiella antaganden 1217
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat 944

Avgifter fran:
- Arbetsgivaren
- Anstdllda som omfattas av planen

Inlésta formaner -4 549
Utbetalningar fran planen -1211
Per 31 december 2018 31944

Per 1 januari 2019

Kostnader f6r tjanstgoring under innevarande ar

Kostnader for tjanstgoring under tidigare ar

Vinster(-) och forluster pa reduceringar och regleringar
Rantekostnader/intakter(-)

Summa redovisad i rapport 6ver totalresultat

Omvarderingar:

- Vinst (-)/forlust till féljd av forandrade demografiska antaganden
- Vinst(-)/forlust till foljd av férdndrade finansiella antaganden
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat

Avgifter fran:

- Arbetsgivaren

- Anstdllda som omfattas av planen

Inldsta formaner

Utbetalningar fran planen

Per 31 december 2019

De viktigaste aktuariella antagandena var féljande: 2019-12-31 2018-12-31
Diskonteringsranta 235%
Inflation 2.00 %

Antaganden betraffande livslangd baseras pa offentlig statistik och erfarenheter franundersékningar avseende
mortalitet i Sverige, som sammanldnkas med aktuariell expertis.
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Ovanstaende kanslighetsanalyser baseras pa en forandring i ett antagande medan alla andra antaganden halls
konstanta. | praktiken ar det osannolikt att detta intraffar och féréandringar i nagra av antagandena kan vara
korrelerade. Vid berdkning av kédnsligheten i den formansbestamda forpliktelsen for vasentliga aktuariella
antaganden anvands samma metod (nuvardet av den formansbestamda forpliktelsen med tillampning av den s.k.
projected unit credit method vid slutet av rapportperioden) som vid berdkning av pensionsskulden som redovisas i
rapporten over finansiell stallning. Duration pa forpliktelsen ar 18 ar for 2019.

Kansligheten i den formansbestamda forpliktelsen for andringar i de véagda vasentliga antagandena ar:

Inverkan pa den formansbestamda férpliktelsen

Forandring i antaganden Okning i antagande Minskning i antagande

31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018

Diskonteri int 0.50 % Minskning med Okning med
iskonterings-rénta .50 % 8.1 % 9.1 %
Inflation 050 % Okning med Minskning med
9,1% 8,1%

Forvantad livslangd +/-1ar Okning med Minskning med
4,1% 4,1%

Not 28 Stallda sakerheter

2018-12-31
Redovisade belopp for tillgangar som stéllts som sikerhet
Aktier i dotterféretag 221714
Foretagsinteckningar 162 390
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North Investment Group AB (publ) dgs till 88,6% av Frigaardgruppen AS, orgnr: 913 260 740 med sate i Sarpsborg,
Norge. Koncernredovisning pa hogsta niva upprattas av Soland Invest AS, orgnr:987 521 465, med sate i Sarpsborg,
Norge. Narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen

och deras narstaende.

Tjanster kdps och saljs till narstdende pa normala kommersiella villkor pa affarsméssig grund och foljer géllande

internprispolicy.

Koncernen har inte nagra avsattningar for osakra fodringar hanforliga till narstaende. Koncernen har inte heller
redovisat nagra kostnader avseende osakra fordringar pa narstaende under perioden. Ingen sakerhet ar stalld for

fordringarna.

Forsaljning av varor och tjanster 2019 2018
Videreuthyrning lokal 718 638
FOrsdljning av tjdnster 1029 615
Summa 1747 1253
K6p av varor och tjanster 2019 2018
KOp av tjdnster 5551 1818
Summa 5551 1818
Fordringar och skulder vid arets slut till f6ljd av forsaljning och kép av varor och tjanster 2019-12-31 2018-12-31
Fordringar pa nérstdende:

Frigaard Gruppen AS 968 0
Ovriga narstdende 367 314
Skulder till ndrstdgende:

Frigaard Gruppen AS 3807 4515
Ovriga narstdende 53 318
Lan fran narstaende 2019-12-31 2018-12-31
Lan till Frigaardgruppen

Vid arets borjan - 124 386
Lan som upptagits under aret - -
Amorterad belopp - -124 386
Rantekostnader - 4443
Utbetald ranta - -4 443

Vid arets slut

All handel med av varor och tjinster som i tabellen ovan anges som Ovriga nirstdende avser handel med andra

koncernbolag/juridiska personer.

Alla fordringar och skulder vid arets slut till féljd av férsaljning av varor och tjinster som anges som Ovriga

narstdende avser andra koncernbolag/juridiska personer.

BUILDING LIFETIME FURNITURE

North investment group AB (publ.) | Box 196, SE-573 22 Tran8s / | sono-group.com | Org. No: 556972-0468

51



C/AANINMN
DS INV

GROUP

Not 30 Handelser efter rapportperiodens slut

Utbrottet av Coronavirus/COVID-19 har eskalerat under borjan av 2020 och WHO férklarade den 11 mars 2020
utbrottet av en global pandemi. Utbrottet har medfort en rad forsiktighetsatgarder som paverkar var verksamhet
och genomférandet av den dagliga driften, precis som det paverkar vara leverantérer och kunder. | skrivande stund
ser vi viss negativ effekt pa var omséattning, framst i det norska segmentet men aven till viss del i det svenska. Vi
foljer utvecklingen noga och kommer att vidta nédvandiga atgarder langs vagen. Leveranser av varor sker enligt
plan saval fran vara leverantorer som till vara kunder. Vi har tillfélligt infort forkortad arbetstid for de flesta av vara
medarbetare i samtliga lander. Vi har ocksa utokat aktiviteten i vara digitala kanaler. Utover dessa atgarder har vi

noggrann uppfdljning av var likviditet, vilken an sa lange foljer plan.

Det finns i 6vrigt inga forandrade viktiga forhallanden eller intréffade vasentliga handelser efter rakenskapsarets
utgang, som anses paverka bokslutet.
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MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Belopp i KSEK

LN
O

Not
Jan-Dec
2019

Nettoomsdttning
Ovriga rérelseintikter

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rérelseskostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Finansiella poster - netto

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

10

Inkomstskatt

Arets resultat

®

GROUP

Jan-Dec
2018

(12 088)

| moderbolaget aterfinns inga poster som redovisas som oOvrigt totalresultat varfor summa totalresultat for aret 6verensstammer med arets resultat.
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Belopp i KSEK
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TILLGANGAR Not 2018

31.des
Andelar i koncernforetag 5,8 303 390
Uppskjutna skattefordringar 4 321
Ovriga |angfristiga fordringar koncernforetag 9 56 089
Summa finansiella anldggningstillgangar 359 800
Summa anléggningstillgangar 359 800
Ovriga kortfristiga fordringar koncernféretag 9,10 12 489
Ovriga fordringar 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 84
Likvida medel 73925
Summa kortfristiga fordringar 86 499
Summa omséttningstillgangar 86 499
SUMMA TILLGANGAR 446 299
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2019 2018

31.des
Aktiekapital 7 100 909
Overkursfond -
Balanserad vinst 31055
Arets resultat 11 -1178
Summa eget kapital hénférligt till moderforetagets aktiedgare 130786
Skuldertill koncernféretag 6 -
Skulder till kreditinstitut 6 -
Obligationslan 6 310599
Summa langfristiga skulder 310599
Leverantorsskulder 324
Ovriga kortfristiga skulder koncernféretag 9 4515
Aktuella skatteskulder 4 -
Ovriga skulder 75
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter -
Summa kortfristiga skulder 4914
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 446 299
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Bundet eget . .
3 Fritt eget kapital
kapital
i . Overkurs Balar?ser Arets Summa
Aktiekapital fond ad vinst I eget
Belopp i KSEK Not on eller resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2018 100 909 - 40 800 -1 141707
Disposition enligt beslut av arets arsstamma - - -1 1 -
Arets resultat och tillika totalresultat - - - -1178 -1178
Summa totalresultat 100 909 - 40799 -1178 140529
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Utdelning till moderbolagets aktiedgare - - -9744 - -9744
Utgdende balans per 31 december 2018 100 909 - 31055 -1178 130786
Ingdende balans per 1 januari 2019 100 909 - 31055
Disposition enligt beslut av arets arsstdmma - - -1178
Arets resultat och tillika totalresultat 11
Summa totalresultat 100 909 - 29877
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare
Nyemission 7 4710 - 24524
Utgdende balans per 31 december 2019 105 619 - 54 401
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MODERBOLAGENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG
Belopp i KSEK
2019 2018

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt

Betalda inkomstskatter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordndring av rérelsekapital

Okning/minskning av varulager
Okning/minskning av rérelsefordringar
Okning/minskning av rérelseskulder
Okning/minskning av dvriga avsattningar
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassafléde fran investeringsverksamheten
Forandring koncernmellanhavanden
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av checkrdkningskredit

Upptagna lan 310599
Amortering av lan koncern -166 817
Utbetald utdelning till moderforetagets aktieagare -9744
Nyemission -
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 134 038

Minskning/6kning av likvida medel
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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1 MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillimpats nar denna arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa
principer har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Arsredovisningen for moderforetaget dr upprattad i enlighet med RFR 2 Redovisning for juridiska personer och
Arsredovisningslagen. | de fall moderforetaget tillimpar andra redovisningsprinciper dn koncernens
redovisningsprinciper, som beskrivs i not i koncernredovisningen, anges dessa nedan.

Arsredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardemetoden.

Att uppréatta rapporter i 6verensstimmelse med RFR 2 kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for
redovisningsandamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid tilldmpningen av moderféretagets
redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hog grad av bedémning, som ar komplexa eller sddana
omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for arsredovisningen anges i
koncernredovisningens not.

Moderforetaget utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk (valutarisk och
ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Moderforetagets 6vergripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
ofdrutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. For mer information om finansiella risker hanvisas till koncernredovisningen not.

Moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen i de fall som anges nedan:

Uppstdllningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallningsform. Rapport éver férandring av eget kapital
foljer ocksa koncernens uppstiliningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebar det
skillnad i bendmningar, jamfért med koncernredovisningen, fraimst avseende finansiella intakter och kostnader och
eget kapital.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade kostnader och eventuella tillaggsképeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i varde gors en berakning av atervinningsvardet.
Ar detta lagre dn det redovisade virdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna ”Resultat fran
andelar i koncernféretag”.

Aktiedgartillskott och koncernbidrag

Koncernbidrag lamnade fran moderforetag till dotterféretag och koncernbidrag erhallna till moderforetag fran
dotterforetag redovisas som bokslutsdisposition. Limnat aktieagartillskott redovisas i moderbolaget som en 6kning
av andelens redovisade varde och i det mottagande féretaget som en 6kning av eget kapital.

Finansiella instrument
IFRS 9 tillampas ej i moderforetaget. Moderforetaget tillampar istéllet de punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9
Finansiella instrument, p. 3-10).

Finansiella instrument varderas med utgangspunkt i anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder kommer
finansiella tillgdngar som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

BUILDING LIFETIME FURNITURE

North investment group AB (publ.) | Box 196, SE-573 22 Tran8s / | sono-group.com | Org. No: 556972-0468
57



C/rAYNNIM
DS I N
GROUP
Vid berdkning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas som omsattningstillgangar ska principerna for
nedskrivningsprovning och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en fordran som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde pa koncernniva innebéar detta att den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med
IFRS 9 dven ska tas upp i moderforetaget.

Leasing

Gallande IFRS 16 avser moderbolaget tillampa undantaget enligt RFR 2 och redovisa samtliga leasingavtal som
operationella.

Samtliga leasingavtal dar bolaget ar leasetagare redovisas som operationell leasing, oavsett om avtalen ar
finansiella eller operationella. Leasingavgiften redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. Bolaget
saknar leasingkontrakt.

Not 2 Ersdttning till revisorerna

Arvoden och kostnadsersattning for revision

PricewaterhouseCoopers 2019 2018
Revisionsuppdraget 480 179
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 66 -
Ovriga tjanster 95 43
Skatteradgivning 36 -

Summa 677 222
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Not 3 Rénteintékter och liknande resultatposter samt rintekostnader och liknande resultatposter
Finansiella intdkter 2019 2018
Valutakursdifferenser 90
Rénteintdkter fran koncernféretag 211
Summa 301
Finansiella kostnader 2018
Valutakursdifferenser -
Rantekostnader, koncernféretag 5329
Rantekostnader, 6vriga -
Rantekostnader, obligationsldn 7 060
Summa 12 389
Not 4 Skatt
Inkomstskatt

Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Uppkomst och aterféring av temporéra skillnader
Effekt av dndrad skattesats

Summa inkomstskatt

Arets resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat (genomsnittliga effektiv skattesats)
Justeringar avseende tidigare ars skattesats

Forandringar i ej aktiverade temporara skillnader
Ej avdragsgilla kostnader
Inkomstskatt

Underskottsavdrag

Outnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran har redovisats
Qutnyttjade underskottsavdrag for vilka uppskjuten skattefordran ej har redovisats

1498

1498

Potentiell skatteforman 21,4 %

Det beslutades under 2018 att bolagsskattesatsen i Sverige ska sdnkas i tva steg. Bolagsskattesatsen sanktes fran
22 procent ned till 21,4 procent fér rékenskapsaret 2019. | nasta steg sdanks bolagsskattesatsen till 20,6 procent
fran och med rakenskapsar som inleds 1 januari 2021.
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Not 5 Andelar i dotterbolag

Samtliga belopp i tusen kronor

Redovisat virde| Eget kapital 2018-
Dotterbolag org.nr sate Antal aktier 2018-12-31, 12-31
Direkt dgda
Sono Holding Norge AS 995246511  Borgenhaugen, NO 100 % 1000 190543 19 366
ACAP Invest AB 556087-7838  Tranas, SE 100 % 8485478 112 847 259783
Summa 8486478 303 390 279149

Kapitalandel 6verensstammer med rostandel.

Not 6 Uppldning

Langfristig 2018
Obligationslan 325000
Kostnader relaterat till obligationslan -14 401
Skulder till koncernforetag -

310599

Summa uppldning

Obligationslanet forfaller i sin helhet september 2021 vilket innebéar att hela posten redovisas
som langfristig.
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Not 7 Aktiekapital

Se koncernens not 23 for information om moderbolagets aktiekapital.

Not 8 Stdillda sdkerheter

Panti aktier dotterbolag
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North Investment Group AB (publ) &gs till 88,6% av Frigaard Industries AS, orgnr: 999 210 384 med sate i Sarpsborg,
Norge. Koncernredovisning pa hogsta niva upprattas av Soland Invest AS, orgnr:987 521 465, med séte i Sarpsborg,
Norge. Narstaende parter ar samtliga dotterféretag inom koncernen samt ledande befattningshavare i koncernen
och deras narstaende. Tjanster kops och séljs till narstaende pa normala kommersiella villkor pa affarsmassig grund
och féljer gallande internprispolicy. Koncernen har inte nagra avsattningar for osakra fodringar hanforliga till

narstaende.

Koncernen har inte heller redovisat nagra kostnader avseende osdkra fordringar pa narstaende under perioden.

Ingen sakerhet ar stalld for fordringarna.

Fordringar pd nédrstdende:

2019-12-31 2018-12-31

ACAP Invest AB 71 385 48 089
NIG Norge AS 57019 8000
Ovriga narstdende 2 000 12278
Skulder pG ndrstégende:

Frigaard Gruppen AS (*) - 4515

ACAP Invest AB
NIG Norge AS

Se spec. under.
(*) - kortfristig lev.skuld i 2018

Lan till ndrstdende

2019-12-31 2018-12-31

Lan till Frigaardgruppen

Vid arets boérjan - 124 386
Lan som upptagits under aret - -
Amorterad belopp - -124 386
Réntekostnader - 4443
Utbetald rénta - -4 443
Vid arets slut - -
Lan till ACAP Invest

Vid arets borjan - 11918
Lan som upptagits under aret - -
Amorterad belopp - -11918
Rantekostnader - -
Utbetald rénta - -
Vid drets slut - -
Lén till NIG Norge

Vid arets boérjan - 29 549
Lan som upptagits under aret - -
Amorterad belopp - -29549
Rantekostnader - 886
Utbetald ranta - -886

Vid arets slut
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Not 10 Bokslutsdispositioner
2019 2018
Mottagna koncernbidrag 12 278

Not 11 Disposition av vinst eller forlust
Disposition av vinst eller forlust
Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa atti ny rakning 6verfors

balanserad vinst 29 876
nyemission 24 525
arets forlust -20592
Disponeres sa atti ny rakning overfors 33809
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstdmman 2020-04-23 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infér.

Tranas 2020-04-23

Helge Stemshaug Trond O. Frigaard Mads Langaard
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Ole Vinje

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 2020-04-23

PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand Jakob Sverlander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Huvudansvarig revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i North Investment Group AB (publ), org.nr 556972-0468

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for North Investment Group AB (publ) for &r
2019 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 6-8.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stidllning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 6-8. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstaimman faststiller resultatrakningen och balansridkningen for moderbolaget och
resultatriakningen och rapport 6ver finansiell stdllning for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har 6verlamnats till moderbolagets och koncernens styrelse i enlighet med
revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gvertygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for véra uttalanden.
Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststélla visentlighetsniva och bedoma risken for véasentliga felaktigheter i de
finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstéllande direktoren och styrelsen gjort subjektiva
bedomningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med utgangspunkt fran
antaganden och prognoser om framtida hindelser, vilka till sin natur ar osidkra. Liksom vid alla revisioner har vi ocksa
beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktoren asidosétter den interna kontrollen, och bland annat
overvagt om det finns beldgg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vésentliga felaktigheter till foljd
av oegentligheter.

Vi anpassade vér revision for att utféra en andamaélsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hiansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt den
bransch i vilken koncernen verkar.

North Investment Group AB:s verksamhet bedrivs i princip uteslutande i Sverige och Norge genom ett 20-
tal dotterbolag. Ekonomifunktionen &r centraliserad till en svensk respektive en norsk funktion som
rapporterar till huvudkontoret i Sverige. Nir vi bedémde vilken grad av revision som behévde genomféras
i respektive enhet beaktade vi koncernens geografiska spridning, storleken pa respektive enhet, samt den
specifika riskprofil som respektive enhet representerar. Mot denna bakgrund bedémde vi att en fullstandig
revision skulle utforas p4, i tilldgg till moderbolaget i Sverige, finansiell information uppréttad av 13
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vasentliga dotterbolag med site i Sverige och Norge. I Sverige utférdes revisionen av koncernteamet
medan vi i Norge har anvént oss av ett lokalt team inom PwC:s nitverk. Koncernteamet har tagit del av arbetet
som utforts av denna enhetsrevisor for att sakerstalla att tillrdckliga revisionsbevis har insamlats, men ocksé
kommunicerat 16pande for att forstd hur revisionen har genomforts. For ytterligare en enhet i Norge, som vi inte
bedomde det motiverat att genomfora en fullstdndig revision, instruerade vi enhetsrevisorn att utfora specifikt
designade granskningsatgirder. For 6vriga enheter, vars sammanlagda verksamhet endast utgér en mindre del for
koncernen, har vi genomfort analytisk granskning i koncernteamet.

Lokal lagstadgad revision har utforts pd samtliga bolag i koncernen med sddant krav 4ven om enheten kanske inte har
omfattats av koncernrevisionens rapportering eller tidsplan. Utéver detta har koncernteamet granskat
koncernkonsolideringen, koncernens arsredovisning och bedémt ett antal komplexa transaktioner och
fragestéllningar sdsom forviarvsanalys, nedskrivningstest av goodwill och véirdering av skattefordran hanforligt till
svenska underskottsavdrag. Sammantaget innebér detta att vi forvissat oss om att det genomforts tillrdckligt med

revision och foretradesvis inom PwCs natverk.

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av vir bedémning av vésentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehéaller nagra visentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsté till f6ljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som visentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindarna fattar med grund i de finansiella

rapporterna.

Baserat pé professionellt omddme faststillde vi vissa kvantitativa vésentlighetstal, ddribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjélp av dessa och kvalitativa 6verviganden faststillde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgirders karaktar, tidpunkt och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda
och sammantagna felaktigheter pé de finansiella rapporterna som helhet.

Sdrskilt betydelsefulla omrdaden

Sarskilt betydelsefulla omréden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och i vért stdllningstagande till, drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Hur var revision beaktade det sarskilt
betydelsefulla omradet

Virdering av goodwill

Per den 31 december 2019 redovisar koncernen
goodwill om 246 MSEK, vilken férdelas mellan tva
kassagenererande enheter, Sono Sweden och Sono
Norway.

D4 denna tillgang inte skrivs av 16pande skall
istdllet, minst &rligen, en nedskrivningsprévning
ske. North Investment Group har gjort detta i fjarde
kvartalet 2019 och har inte identifierat nagot
nedskrivningsbehov per 31 december 2019.

En sédan provning innehaller antaganden om bland
annat framtida tillvaxt, Ionsamhet och
diskonteringsrinta. Det ar sdledes komplexa
bedémningar och uppskattningar som
foretagsledning och styrelse méaste gora.

Eftersom tillgdngen utgor ett viasentligt belopp samt
att de antaganden som kravs inkluderar
bedomningar och uppskattningar, som var for sig
kan ha en avgorande betydelse for virderingen, ar
det ett sdrskilt betydelsefullt omrade for revisionen.

Vi har utviarderat och bedémt att bolagets virderingsmodell
ar forenlig med vedertagna varderingstekniker och metoder.

De for nedskrivningstestet viktigaste antagandena som
foretagsledning och styrelse har gjort avser lonsambhet,
tillvixt och diskonteringsrinta. Vi har bedomt dessa
antaganden genom att jimfora mot budget och strategisk
plan, men ocksé mot historiska utfall.

Vi har dven gjort en sjilvstandig bedomning med
utgidngspunkt frdn marknadsekonomiska forutséttningar for
de kassagenererande enheterna. Diskoteringsrintor har vi
jamfort mot observerbara marknadsdata. Vi har ocksa
granskat att viasentliga antaganden ar konsekventa med
tidigare &r.

Genom egna genomforda kinslighetsanalyser har vi utmanat
foretagsledningens antaganden och testat de
sikerhetsmarginaler som foreligger och bedomt risken for att
ett nedskrivningsbehov skulle uppsté. Dessa tester har ocksa
legat till grund for var granskning av de upplysningar som
ldmnats i arsredovisningen i not 15.
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De visentligaste antaganden som tillimpats vid
nedskrivningsprovningarna finns beskrivna i not 15.

Virdering av uppskjutna skattefordringar
hdnforliga till underskottsavdrag

Av not 4 och not 13 framgéar att koncernen redovisar
en uppskjuten skattefordran som uppgér till ett
vasentligt belopp. Fordringarna ar framst hanforliga
till skattemissiga underskottsavdrag i Sverige.

For att bedoma virdet pé de uppskjutna
skattefordringarna maste foretagsledning och
styrelse gora antaganden om storleken pa det
framtida skattemassiga resultatet vilket paverkas av
forutsdttningarna i marknaden, den egna
prestationen och géllande skattelagstiftning.
Komplexiteten 6kar som foljd av att Sverige har
infort ranteavdragsbegransningsregler vilka ocksa
ar tidsbegransade. De svenska underskottsavdragen
ar i ovrigt inte tidsbegransade.

Eftersom tillgdngen utgor ett vasentligt belopp samt
att de antaganden som kravs inkluderar
bedémningar och uppskattningar, som var for sig
kan ha en avgorande betydelse for varderingen, ar
det ett sirskilt betydelsefullt omréde for revisionen.

Sammantaget har vi, i var granskning av vardering av
goodwill inte gjort nagra observationer som varit visentliga
for revisionen som helhet.

Inledningsvis inhamtade vi de kalkyler avseende Sverige som
foretagsledningen uppréttat for att bedoma majligheten att
nyttja underskotten kommande &r.

Vi kontrollerade att de prognoser och anvindes var de som
styrelsen godként och vi jamforde nettoforsiljning och
l6nsamhet med tidigare ars utfall. Vi granskade att
beridkningen var konsekvent med nedskrivningsprévningen
av goodwill.

I granskningen undersokte vi om de svenska
ranteavdragsbegransningsreglerna paverkat mojligheten att
nyttja underskotten eller dess storlek och att dessa i
forekommande fall beaktats enligt god redovisningssed.

Vi kontrollerade ocksé att de upplysningar koncernen lamnar
inot 4 och not 13 var korrekta. I ssmma not framgar att
koncernen beaktat ranteavdragsbegriansningsreglernas effekt
vilket medfort att hela det skatteméassiga underskottet i
Sverige inte tillgdngsforts.

Sammantaget har vi, i var granskning av virdering av
uppskjutna skattefordringar hanforliga till
underskottsavdrag, inte gjort ndgra observationer som varit
vésentliga for revisionen som helhet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS, sé som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar &ven for
den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for
bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s ar tillimpligt, om
forhallanden som kan péverka formagan att fortsitta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pé
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for North Investment Group AB (publ) for &r 2019 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstaimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Den verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de &tgirder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas péa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vért mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nigon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren i nagot visentligt avseende:

foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ngon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget

pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Véart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 6—8 och for att den ar uppréattad i enlighet
med &rsredovisningslagen.

Vér granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en visentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2—-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i 6verensstimmelse med arsredovisningslagen.
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PricewaterhouseCoopers AB, Torsgatan 21, 113 97 Stockholm, utsédgs till North Investment Group AB (publ)s revisor
av bolagsstimman den 13 maj 2019 och har varit bolagets revisor sedan 2014. North Investment Group AB (publ) har
varit ett foretag av allméant intresse sedan 5 september 2019.

Jonkoping den 23 april 2020

PricewaterhouseCoopers AB

Frida Wengbrand Jakob Sverlander
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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